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Desconexion, reinser c'hc')n y socialismo en Cuba

Fernando Martinez Heredia

L a primera revolucion socialista autéctona que
tuvo éxito en Occidente fue la cubana. Sin embargo,
en 1992 Cuba se ha encontrado en una circunstancia
tan complegjay dificil que muchos se interrogan si
sobrevivira su régimen, o si caera, victima de una
coyuntura demasiado adversa o de unatendencia
inexorable del mundo actual Esta experiencia Unica
del socialismo latinoamericano, encuentra en realidad
ante tres interrogantes: la de 1. sobrevivencia dela
Revolucion, que significa sobrevivencia de su gente
en niveles decorosos y sobrevivencia de la soberania
nacional y del régimen sociadista; lade laviabilidad
delaestructuray la estrategia econdomicas que se
pretenden mantener y desarrollar, ante el cimulo de
dificultades y enemigos quetieney tendray, en intima
relacion con las anteriores, la de la naturaleza del
sistema que emergera de las transformaciones de la
estructura econémica en curso y de sus consecuencias
sociales, delaevolucion politica de su proceso de
rectificacion socialista, de las luchas més 0 menos
durasy largas a que sea obligado €l pais, delos
contextos y adecuaciones internacionales.

Dos cuestiones, muchas veces mal planteadas o
mani puladas, ya han sido dilucidadas por los hechos:
el régimen politico y socia cubano no sucumbi6é como
consecuencia de la caida estrepitosa de |0s regimenes
europeos del Ilamado socialismo real; Cuba sobrevive
al fin de las relaciones que ha sostenido con laUnién
Soviética durante tres décadas. La naturaleza del
socialismo cubano havuelto a hacerse clara: esun
caso especifico de revolucion socialista
latinoamericana de liberacion nacional,
antiimperialistay productora de cambios muy
profundos y sisteméticos de la sociedad y los
individuos. Su especificidad ha sido mas fuerte que la
enemistad norteamericanay que sus vinculos con €l
socialismo real. Cubano eraun satélite delaURSS, y
laconsgade "subsidio" soviético no sirve para
explicar |as relaciones que existieron entre ambos

" Investigador del Departamento de Movimientos
Sociales en el Centro de Estudios sobre América
(CEA).

paises, y evidencia su falsedad ante la capacidad de
resistencia cubanatras el fin de esas relaciones.

Trataré de sintetizar los elementos de la
naturaleza del socialismo cubano que son
indispensables para esta exposicion. No seran ellos
mi tema principal, sino los problemas actuales y las
perspectivas de Cuba; pero sin aludirlos a menos,
seriaimposible entender nuestro presente e intentar
prever nuestro futuro. Este breve texto estara
centrado en la dimensién econdmica de laformacion
social; para ello sereferiratambién aimportantes
cuestiones no estrictamente econdémicas, o cua no
debe extrafiar porque sin ellas nunca es posible
entender el proceso econémico de cualquier pais. En
este caso otrarazon refuerza esa necesidad: no se
trata de economia en general, sino de la economia de
un pais en revolucion.

Laaternativaentre dictaduray libertades civiles,
que parecia central cuando Cuba entro en
revolucioén, fue rapidamente superada por la de
proponerse laliberacion nacional y lajusticia social
frente a unarenovacion de la hegemonia capitalista
neocolonia como desenlace de lalucha
antidictatorial. Esos fines trascendentales fueron
posibles porque las formas de dominacion previas a
la Revolucién se deslegitimaron, y porque una
nueva van-guardia politicainterpretd y vivio las
necesidades, |os anhelos y representaciones de los
cubanos y los formulé de maneras viables. La guerra
revolucionaria fue su instrumento, el cauce que
incorporé a muchos miles de actores popularesy
exaltd lasimpatiay la esperanza de las mayorias;
fue la escuela de cuadros del futuro poder, €l
cemento ideol 6gico del nuevo régimeny € origen
de la necesidad de una politica nueva.

Laclavedelafuerzay dd triunfo del nuevo
poder revolucionario estuvo en enlazar entre si la
soberania nacional, lajusticia social, el imperio de la
democraciay € desarrollo nacional independiente, y
en convocar efectivamente a pueblo a ser €l
protagonista, corriendo todas las consecuencias. Las
fuerzas populares movilizadas contra la dictadura
querian y podian desatarse pararehacer suviday



crear un nuevo pais; a reconocer alaRevolucién
como guiay vehiculo idéneo se dio la culminacion de
un apretado proceso histérico de un siglo de luchas
populares, y la corriente de cultura politicaradical de
liberacion se volvid dominante.

Cuba se transformo radicalmente, mediante
acciones masivas organizadas, €l gercicio del poder
revolucionario, la concientizacion general, lagran
autoconfianzay el orgullo de ser cubano
revolucionario, las nuevas realidades superiores alos
mas ambiCi0S0S programas previos, la subversion por
la practica del limite de los pensamientos posibles. Y
los individuos participantes se cambiaron a si mismos
en muchos sentidos. El régimen es hijo de victorias
populares armadas y del armamento genera del
pueblo; de la expropiacion forzada generalizaday la
pérdidadel respeto ala propiedad privada, sus
representantes y sus simbolos; de lacreacion y el
desarrollo de organizaciones revolucionarias muy
participativas; de unainmensamovilidad social; dela
promocion de los individuos por los méritosy la
exaltacion del trabajo y el estudio; de lalegitimacion
sostenida del nuevo liderazgo y de la eliminacién del
sistema politico previo y sus ideologias.

Laimportancia del origen revolucionario delas
relaciones, instituciones y representaciones
caracteristicas del socialismo cubano esdecisiva. La
formidabl e redistri-bucion sistemética de lariqueza
social, ladignidad que genera no ser objeto de esa
redistribucion sino actor que la g ecuta, € intenso
proceso educacional que ha elevado las capacidades
de contingentes enormes en tan breve plazo, las
formas de poder popular y los avances del
ordenamiento legal, e han dado continuidad a aquel
origen. Todos |os anteriores operan también como
factores contrarrestantes, tanto de las insuficiencias
debidas a subdesarrollo y a otras desventgjas
provenientes de las relaciones internacionales del pais,
como de los errores, deformaciones, detenciones e
incluso retrocesos registrados en diversos campos en
el curso del proceso.

L a expropiacion generalizada de |os empresarios
nativosy extranjeros y la eliminacion del poder
neocolonia de los Estados Unidos sobre Cuba fueron
imprescindibles en el caso cubano. Frente ala
suspension muy brusca de | as relaciones econdmicas y
la agresividad permanente de los Estados Unidos, la
economia cubana conté para sobrevivir con lainmensa
concentracion de poder que se produjo y ladecision

del pueblo, masivay resuelta, de defender la
liberacidn y el proyecto de desarrollo socialista. Sin
esas dos realidades no habriamos sobrevivido ni
podido acometer las transformaciones y las tareas
formidables que hicieron funcionar ala economia
sobre nuevas bases de relaciones, de objetivosy de
actores. con un cambio tan profundo de la
orientacion de sus relaciones internacionales. Sin
ellas hubiera sido imposible proyectar y redizar ---
como se ha hecho en grados muy notables-
estrategias de desarrollo econdémico efectivamente
nacionalesy dirigidas al bienestar de la poblacion.
Aspectos favorables de la coyuntura
internacional implicaron ala Revolucion Cubana. El
apogeo de la olaanticolonidista, las
autoidentificaciones del Tercer Mundo, el rechazo
multiple que recibian las torpezas, abusosy
salvajadas neocoloniaes del capitalismo
transnacional adolescente, fueron el ambiente
propicio para un proyecto que estaba obligado a
trascender el ambito nacional. América Latinaesla
region natural y cultural de pertenencia de Cuba, y
ha sido campo privilegiado de sus actuaciones,
pensamientos, gestiones y sentimientos, tema que no
puedo abordar aqui. El internacionalismo conse-
cuente es uno de | os aspectos fundamentales de la
experiencia cubana, que haampliado y fortalecido
su cultura socialista mucho méas aléade lo alcanzable
en una pers-pectivarestringida alo nacional.
Lasalida de las marinas mercante y de guerra
soviética alos mares del mundo, el gobierno
Kruschef --- quizés el ultimo que incluyo
consideraciones ideol 6gicas revolucionarias y
audaciaen aquel pais- y losinteresesy rivalidad del
tiempo de la Guerra Fria, configuraron una situacion
favorable ala Revolucion Cubana. Por primeravez
en nuestra historia la relacién exterior principal
provino de intereses y necesidades de Cuba, y no de
laimposicion extranjera. Armas e intercambios
econdmicos se acompanaron ahora de soberania,
amistad politicay afinidades ideol dgicas.
Laformacion nacional cubana obtuvo,
precisamente en e momento de su liberacion, el
inicio de una etapa de relativa "desconexion” del
sistemadel capitalismo mundial, a relacionarse en
Europa Oriental con un espacio diferente a ese
sistema. La alianza de treinta afos con la URSS tuvo
un valor genera inestimable para Cubaen su
enfrentamiento moral y permanente con €l



imperialismo norteamericano. También le permitio
atenuar |os efectos tan negativos que tiene para cada
pais subdesarrollado su insercion en el sistema
capitalistamundial, y mitigar las consecuencias,
muchas veces perjudiciales, que |las acciones
econdmicas de |os paises desarrollados traen alos
subdesarrollados.

Liberaday excluidaalavez. Cuba aumenté de
manera excepcional su capacidad de decidir sobre su
propia economia. Asi ha sido en cuanto aque ella
tenga como objetivo inalienable el bienestar popular, y
aque esté en funcion del proyecto socialista nacional.
Se han podido elaborar estrategias nacionales de
desarrollo, aunque muy condicionadas por los grados
de subdesarrollo existentes en los diversos momentos,
y por lavulnerabilidad de |a economia cubana ante las
estructuras y las précticas del capitalismo mundia y
ante las opciones y limitaciones impuestas por las
relaciones de Cuba con la URSS. Se han conseguido
programas econdmicos y ciertos niveles de
planificacion, con avances en laintegracién de los
sectores de laeconomiay €l grado y calidad de la
industrializacion.

Haciainicios de la década de |os setenta, a Cuba se
le tomd imposible sostener una posicion
suficientemente auténoma en sus relaciones
econdémicas internacionales y su estrategia de
desarrollo; sus relaciones con la URSS se volvieron
entonces mayores y mas profundas. Cubaingrest en el
CAME (1972) y sujet6 su vida econémicay sus
proyectos de desarrollo a esa asociacion. Laférrea
necesidad rigi6 esa eleccion, pero ellaobligé a Cubaa
adoptar un model 0 que perspectivamente cerraba
puertas a un desarrollo econémico armonico,
autébnomo y sostenido. La practicay laideologia
econdmicas fueron influidas cada vez mas por €l
Ilamado socialismo real, o que afectd negativamente a
ladireccion econdmica, la eficiencia de los actores, €l
papel de laactividad eco-némicaen las
transformaciones socialistas de los individuos, de las
instituciones y la sociedad en su conjunto, y al
proyecto socialista nacional.

Es general el reconocimiento que hacen hoy las
fuentes mas diversas de |os avances trascendental es
logrados por Cuba desde 1959, en las diversas
condiciones del periodo y a partir de esfuerzos
extraordinarios y sisteméticos. Paso a mencionar
resultados, caracteristicas. dificultades e insuficiencias
del desempefio econémico cubano. Ellos constituyen

unariquisimay singular experiencia de puestaen
préctica de politicas liberadoras y de desarrollo
desde un poder popular en América Latina, durante
un tiempo prolongado.

Unarevolucion agraria transformé radicalmente
el teatro de mayor explotacion del trabajo y mayor
concentracion de miseria ddl pais. Ellatriplico €
numero de pequerios propietarios, liquido e
latifundio y todo el sistema capitalista neocolonial
que regiaen el campo, elevo a 80% el total dela
tierraen empresas estatales y garantizd a campesino
contratoda colectivizacion forzosa. El area agricola
se duplicd, y se produjo unarevolucion en regadio,
mecani zacion, fertilizacion, humanizacion del
trabajo y capacitacion de lafuerzalaboral, calidad
delavidaen &l campo y relaciones del sector
agropecuario con la economia nacional. El pais
volco sus recursos humanos y materiales a esa
transformacién: la poblacion rural se organizéy
particip6 de manera decisiva en todo este proceso.

Laindustria azucarera, €je de la economia
exportadora desde hace doscientos afios, aumento un
40% su produccién promedio 1981-89 comparada
con 1951-59, pero hizo ahora sus zafras con solo €l
20% de obreros agricolas, y llegd aun 74% del corte
y un 100% del alza de cafas mecanizados. Fue
necesario rehabilitar, ampliar y modernizar las viejas
fabricas, crear unaindustria mecanica azucarera,
resolver complejos problemas quimicos, inventar y
producir cortadoras de cafa, dedicarle lamitad de la
tierra arada de Cuba a ese cultivo, formar una
multitud de técnicos y cuadros, etc.; inversiones
enormes de recursos se hicieron para conseguir esos
logros. Hoy se proyectan y se fabrican centrales con
mas del 60% de componentes nacional es; 60
fabricas de derivados producen torula, alcohal,
tableros de bagazo, y 200 plantas producen tres
millones de toneladas de alimento animal por zafra.
El bagazo es eficaz como combustible de lafébrica

El desarrollo de la produccion de citricos hasta
arededor de un millén de tonel adas anuales es un
logro muy importante de la Revolucion, articulado
con el sistema de estudio-trabajo masivo de los
adol escentes desde hace veinte afos. Otras ramas,
como los casos de laindustria mecénica, € cemento
y lostextiles, se han desarrollado mucho. Se ha
creado unainfraestructura muy notable. Entre 1959
y 1987 lainversion estatal bruta sumo 58.635
millones de pesos, un 13,9% del producto social



global; los gastos por seguridad social, educacion y
salud entre 1959 y 1988 sumaron 49.527 millones. La
economia crecio, a precios constantes de 1965, al
4.3% promedio anual en 1959-88; |la productividad
bruta del trabajo en 1960-88, a 2,6%. El PIB per
capitacrecio a 3,1% anual entre 1960-85, mientras
que para €l resto de América Latina el promedio anual
del periodo fue de 1,8%. Ladistribucion del ingreso
cambio radicalmente: el 30% mas pobre paso del 4,8%
del ingreso en 1953 a 18,5% en 1986; el 5% con
ingresos mas altos paso del 26.5% en 1953 a 10,1%
en 1986.

Lanuevarelacion entre la economiay la sociedad
se afirmé y desarroll 6, caracterizada por pleno empleo
y por ingresos reales altos, asignacion sistematica de
amplios recursos para €l desarrollo social,
participacion y consenso de la poblacion en las
actividades y politicas econdmicas, y relacion
permanente de éstas con las necesidades sociales. La
opcion socialistaimplicaun modo de ser en la
economiague esirreductible alaracionaidad y las
exigencias de la economia del capitalismo.

M otivaciones. mediaciones, asignaciones de recursos,
lalégica misma, registran transformaciones,
transiciones, contradicciones. El sentido generad, en €
caso cubano, ha sido que la economiaforme partey se
inscriba en lalucha de la sociedad por un proceso de
cambio cultural total que vaya creando un campo
diferente y opuesto ala manerade vivir del
capitalismo, que éste no pueda reabsorber, en € que
predominen los vinculos de solidaridad y ladireccion
de los procesos sociales por parte de lamayoria.

En e breve lapso de una generacion se han
producido cambios trascendental es en la preparacion
de las perso-nas, absorbidos sobre todo por |os jovenes
(el 55% de la poblacién tiene menos de 30 afios). En
los Ultimos quince afos se avanzo6 de la escolarizacion
masivaa predominio del nivel secundario y superior
en las matriculas, y creci6 raudamente |la escolaridad
promedio de los trabgjadores, mas de lamitad de los
técnicos y profesionales son yajovenes. Muchos retos
estan implicitos en esas cifras y en otras realidades de
su formacién, pero es obvio que son un potencia
invaluable para transformaciones cualitativas desde la
economia. En un aspecto crucial, lainvestigacion
cientificay su aplicacion técnica. Cuba harealizado
un esfuerzo tenaz y ambicioso que ya esta dando
frutos que la colocan entre |os paises desarrollados en

ese campo; los jovenes serén decisivos para el éxito
de esos programeas.

Frente atodo lo anterior, hoy vemos mas
claramente |o que no se ha podido conseguir, y los
errores. La agriculturano dejo de ser extensiva
todavia; la cafia compensa sus rendimientos
insuficientes tomando demasiadas tierras. La
alimentacion es el talon de Aquiles de una ganaderia
vacuna satisfactoria en otros aspectos; lamasa es
hoy menor que hace 24 afios. La autosuficiencia
alimentaria, estrategiatemprana de lamayoriade los
paises desarrollados actuales y requisito
indispensable para Cuba, fue abandonada como
meta durante demasiado tiempo. EI mimetismo nos
llev6 a asumir lo que fue una necesidad --- entrar al
CAME en 1972- como las esperadas ventajas de una
supuesta "division internacional socialista del
trabajo", cuando ésta nos impelia a especializamos
en vender més azUicar, mas niquel que contiene
cobalto, mas citricos, para comprar alimentos,
materias primas y |0s necesarios combustibles y
equipos.

No ha sido posible aprovechar megjor unade las
primeras reservas de hierro y de niquel del mundo,
separar el cobalto, beneficiar €l niquel, crear un
complejo siderurgico. No hemos contado con
recursos para explotar el potencial petrolero
nacional; con gran esfuerzo logramos una
produccion modesta desde hace unos afios. Tampoco
producimos motores el éctricos, apenas comenzamos
con los automotrices. Son muy recientes las
producciones notables en algunos derivados de la
cafay subproductos de laindustria azucarera, pese a
gue desde hace décadas tenemos grandes avances en
lainvestigacion de derivados. Esinsuficiente la
relacion de la plantaindustrial cubana con los deméas
sectores de la economia. Los escasos avances en la
sustitucién de importaciones han pesado contra
nuestra balanza comercial. El dispendio de
combustibles fue consecuencia de | as caracteristicas
deineficiencia de las tecnologias y |os vehiculos que
pudimos adquirir, y pésima escuela de relacion con
las méguinas para obreros y técnicos noveles.
Mientras nos han faltado tecnologia y otros medios
para establecer industrias a partir de materias primas
nacionales, numerosas industrias cubanas dependen
de materias primas importadas.

La necesidad de exportar méas a areas de moneda
convertible, para atenuar o resolver parle delos



problemas nacionales, no fue satisfecha; Cuballego a
descender en un 25% en la parte de su azUcar
exportada a mercado libre en 1975-85. El déficit dela
balanza comercial crecid sensiblemente desde 1984.

El deterioro de los términos de intercambio con paises
del CAME se tomo importante en los primeros afios
ochenta, y se agravé desde 1986. El bajo rendimiento
de los fondos basicos y latendencia al debil
crecimiento de la productividad del trabajo
completaban la evidencia de las grandes limitaciones
gue tenia el modelo vigente, de crecimiento extensivo,
baj os rendimientos e intercambios externos
distorsionantes. Pero factores de crisis en las finanzas
externas a mediados de | os ochenta, y sobre todo la
dindmica politica, llevaron a pais aun virge de
consecuencias trascendental es.

El proceso politico de rectificacion de errores y
tendencias negativas, iniciado en 1986. se propuso
combatir y erradicar |as deformaciones de latransicién
socialista provenientes de la amplia penetracion de
instituciones, influencia e ideas del llamado
socialismo real, sucedida durante |os quince arios
precedentes, pero no solo eso. Larectificacion
consistio también en € intento de enfrentar con
métodos y soluciones socialistas |os problemas de la
coyuntura adversa, alavez querevisar afondo la
estrategia, las valoracionesy las creencias acercade la
estructura y funcionamiento de la economiay del
sistema en su conjunto.

El significado de esta lucha por profundizar €l
socialismo esta dado por su modo de actuar: convocar
alaactividad del pueblo organizado en defensa de sus
intereses y de su proyecto. Sintetizo la caracteristicas
principales de larectificacion, atendiendo a sus defi-
niciones publicas:

--- Ser un proceso prolongado de movilizaciones,
persuasion, educacion y reeducacion, y no una
solucion providencial, administrativa o represiva. Esto
implicaba reconocer € enraizamiento relativo de las
deformaciones ideol 6gicas y de los intereses creados;
y de fender: determinados métodos y negarse a utilizar
otros, como condicién sin la cua nunca se produciran
los cambios sociales e individuales socialistas,

--- apelar alos valores creados por laRevoluciéon, y a
su proyecto de solidaridad tan diferente al socialismo
real, valores y proyectos que matizan las expectativas
personales y unifican alos diversos grupos sociales;

--- mantener la politica de que el régimen socialista
es un puesto de mando sobre la economia. No
liberalizar lainstituciones econdmicas, Sino gjercer
control estatal y popular sobre ellas. Utilizar ala
politica socialista como Unica alternativa practica
capaz de reconocer y enfrentar las coyunturas mas
dificiles y sacar adelante ala economia cubana.
Demostrar la falsedad de la antinomia entre
socialismo y eficiencia;

--- renovar y continuar la obra de laliberacion
nacional, por medio de: fortalecer la base popular de
la unién nacional, salvaguardar las conquistas
sociales del pueblo, abandonar la copia parcia del
socialismo real y pensar con cabeza propialos
problemas, recuperar el proyecto original dela
Revolucion y lafuerza e identidad del socialismo
cubano, convocar atodos a expresarse y obrar,
propiciar mas unidad y cohesion en defensa del
sistemay de laindependencia nacional frente alos
Estados Unidos;

--- proclamar como objetivo la democratizacion
socidistay luchar por €ella, defender € crecimiento
sostenido y sistematico de la participacion masiva de
lapoblacién en e conocimiento, en los controlesy
en las decisiones en todos |los ambitos de la
sociedad.

Unagran ola de reanimacion de lasideas y de
enriquecimiento de la politica socialista se produjo,
precisamente antes del estallido y la caida del
sistema europeo oriental. El rechazo alas
combinaciones de burocratismo, mercantilismo y
tecnocratismo que rigieron en nombre de la
ideologia"sociaista" de procedencia soviética,
prepard la conciencia mas reciente de que lalucha es
dobley simultanea: contra el socialismo
burocratizado que promueve grupos privilegiados
posrevolucionarios, autoritarismo, clientelismo,
dogmatismo y desinterés, desmoralizacion y rechazo
de las mayorias; contra el socialismo mercantilizado
gue juega air ampliando instituciones e ideologia
capitalistas desde el poder hasta que laimposicion
delasreglas capitalistas, € lucro y laambicion
desmantelan €l régimen.

Las tensiones entre €l deber ser dela
rectificacion expresado en larelacion precedente, y
lapolitica précticay los comportamientos, intereses,
ideas y percepciones tan diversos de los actores
reales, configuran el contenido del periodo 1986-89,



con sus avances, detenciones y complicaciones del
proceso.

La caida repentina, escandalosay sin honra del
socialismo europeo, con e descrédito consecuente
paralasideasy experiencias socialistas en todo el
mundo, ha tenido también consecuencias muy
perjudiciales para Cuba. El stbito final dela
bipolaridad y unos Estados Unidos victoriosos y
necesitados de predominio mundial ponen en grave
riesgo la seguridad de Cuba. Amenaza recrudecerse la
politica de violencia sistemética que es € bloqueo
econdémico que ya dura 30 afios, una clara negativaa
admitir la soberania y la autodeterminacion de los
Estados més débiles si no actiian como exijan los
Estados Unidos. Setrata de aislar a Cuba. debilitarla
en su capacidad econdmica hasta la asfixia gradual,
deteriorar su vidasocial cadavez més, dentar de todas
las formas posibles el descontento, €l derrotismoy la
desmoralizacién. Que la propaganda y 10s estereotipos
que se difunden sobre Cuba sean consumidos y
repelidos hasta tomarlos de sentido comun, combinado
con el aislamiento, las penurias, €l deterioro dela
capacidad de resistenciay de lavoluntad de resistir,
son los procedimientos y |os pasos por los cuales se
consuma hoy la agresion ala experiencia cubana.

Lacrisis de las relaciones econdmicas cubano-
soviéticas se precipité a partir de los incumplimientos
de suministros soviéticos y de las modificaciones
introducidas por ellos en las normasy préacticas de
esas relaciones. El problemamas gravey visible es el
del combustible, porque Cuba dependia casi
totalmente de laimportacién desde la URSS. En 1990
se pactaron 13,3 millones de tonel adas, pero solo
llegaron diez. Se pactaron diez para 1991, y solo
suministraron 8,6 millones, sin embargo lo
fundamental fue el derrumbe del Ultimo trimestrey la
posicion rusa de que los intercambios se rigieran por
los precios del mercado mundial.

Lasituacion del resto de los suministros soviéticos
fue mucho peor. Al comparar 1991 con 1989, se
constata una contraccion brutal: las importaciones
totales descendieron a un 30,3%, excluidos los
combustibles no llegarian a 20%. Dosterciosde la
reduccion sucedieron en 1991, cuando €l
incumplimiento en alimentos fue de més del 50%; las
materias primas, partesy piezas, y otros productos
muy necesarios paralaindustria, la construccion, la
agriculturay € transporte cas desaparecieron. Cuba
debi6 gastar, ademés, mas de 150 millones de dolares

como parte de la transportacién de un millén de
toneladas de mercancias que anteriormente
trasladabala URSS. En 1991 |as exportaciones
cubanas ala URSS se redujeron aun 38% de las de
1989, después de haber sido casi un 25% mayores
en 1990 que en 1989.

El impacto del fin precipitado de unas relaciones
externas principal es durante tanto tiempo, que
aumentaban hasta el 83% del total mundial de Cuba
en 1985, solemnizadas y tedricamente planificadas
hacia el futuro, hasido terrible parala economia
cubana. En dos afios las importaciones totales se
redujeron alamitad y |las exportaciones a un 38%.
Muchas industrias pararon por falta de materias
primas o por ahorrar combustible. Lama-quinariay
los insumos agricolas, € transporte, la construccion,
los servicios, han sido muy afectados. Calculos no
oficiales dan un estimado de caida del producto
social global de alrededor del 25% en 1991. Lagran
obrade la central electronuclear, convenida con el
CAME, tuvo que paralizarse; en ellay en otras obras
cruciaes paralos planes de desarrollo. Cuba ha
gastado miles de millonesy €l trabajo de decenas de
miles de personas durante afios. La dependencia
cubana de combustibles, materias primas,
manufacturas, equipos, piezas, alimentos, ha sido
tan grande como enorme es ahora el dafio que nos
causa su abrupto final.

Més alla de reconocer el obvio decrecimiento del
producto econdmico y constatar sus efectos durante
1992, no me parece significativo €l resultado de
medir |os afios posteriores a 1991 comparandol os
con los quince que les precedieron. La serie histérica
de la estadistica formada por |os afios del poder
revolucionario hasta 1974 es sucedida por otra, lade
los afios en que Cuba estuvo vinculada
efectivamente al CAME. Ni siquieratenemos
certezaa cuantificar este segundo periodo, al menos
hasta que se conozca mejor €l régimen de relaciones
que determino durante esa etapa | os precios de
intercambio, lamagnitud y los rubros de lo
intercambiado, las estructuras de coordinacion
econdmica, las transportaciones, la estadistica
econdmica, etc. Por otra parte, una nueva etapa de la
formaci én econdmica cubana estad comenzando, en
laque la estrategia de desarrollo, las exigencias de la
sobrevivencia, |as motivaciones de |os actores, €l
papel delainversion extranjera, entre otros factores,
registran diferencias notables respecto ala anterior.



Durante 1992 el comercio con |os paises europeos
que pertenecian al CAME se redujo aintercambios
totales por valor de 830 millones de ddlares, un 7%
del quellegd a ser; un millon de toneladas de azlcar
por 1,8 de petrdleo intercambiados con Rusia
constituyeron més de la mitad de ese comercio. En
noviembre de ese afo se firmaron entre Cubay Rusia
acuerdos economicos que facilitan las relaciones
comerciales a precios de mercado mundial; se revisara
la colaboracion en la planta electronuclear y en otros
objetivos. El interés de ambos paises, al parecer,
favorecerd ciertas relaciones, lo que aminorariaago el
dafio causado a Cuba por el abrupto final que ellas
tuvieron, y le aportaria tiempo paraladiversificacion
de sus relaciones econdmicas, un elemento
fundamental de su estrategia actual. Lavariable
tiempo resulta principa parael éxito de los esfuerzos
cubanos, en ese como en otros campos.

En 1992 |as importaciones total es continuaron
reduciéndose; su valor fue de unos 2.200 millones de
ddlares. Se importaron un millén y medio de toneladas
de alimentos --- €l 10% del comercio fisico total del
pais ---; 6.100.000 toneladas de combustibles
significaron en valor cas €l 40% de lo importado. En
muchos productos sensibles |os precios han resultado
mas adversos para Cuba que los del mercado mundial:
el trigo un 40% mayor; el petréleo, un 30%; €l pollo,
un 20%. L as exportaciones de azUcar promediaron
precios un 7% menores que los de 1990, y los precios
del niquel continuaron su actual tendenciaalabaja. El
bloqueo econdmico norteamericano también ha hecho
mas adversos |os precios internacionales para Cuba en
las nuevas condiciones que enfrenta.

La produccion azucarera alcanzo los siete millones
de toneladas, esfuerzo notable en larama que siguio
siendo la principal aportadora de recursos al pais. El
niquel se sostuvo bien --- la produccién aumentd un
8%, segun fuente no oficial- a pesar de compleos
problemas de mercado, tecnologia e insumos, y es
campo de inversiones en busca de mayor eficienciay
produccion. Los citricos, rama en que Cuba es
productor mediano a escalamundial, tratan de abrirse
paso alas nuevas condiciones en asociacion con
capital extranjero. El turismo siguio creciendo:
respecto a 1991, los turistas aumentaron un 32% vy los
ingresos un 37%; la rama aportd ala economia unos
400 millones de ddlares, casi €l doble que en 1988. La
industria médico-farmacéuticay biotecnologica, en la
gue se han invertido mas de 300 millones de dolares

en 1988-92, ya ha recuperado esainversion con sus
exportaciones; su anticolesterol PPG, sus vacunas
contrala meningitis meningococicay la hepatitis B,
entre otros productos, expresan su nivel mundial y
los logros de Cuba en el desarrollo a partir de las
revoluciones cientificas y técnicas contemporaness.

La produccion de alimentos para el consumo
nacional --- estratégica parala sustitucion de
importaciones, € bienestar popular y la seguridad
nacional- es el teatro de uno de los mayores
esfuerzos cubanos actuales, y €l que més presencia
tiene en lavidacotidiana. La gran escasez de
recursos ha afectado muy duramente ala
alimentacion animal, lafertilizacion, la
mecanizacion y la disponibilidad de herbicidas y
pesticidas. La produccién de viandas y hortalizas es
la més exitosa, con un 16% mas en 1992 que en
1990; el sector estatal crecié mucho més, mientras e
campesino decrecia. En 1992 sdlo se produce un
45% de laleche obtenida en 1989; |a pro-duccion de
carne también decrecié mucho. Otras producciones
registran resultados diversos. Una extraordinaria
movilizacion sistemética de trabajadores urbanos
voluntarios enfrenta el brusco ascenso de la
necesidad de fuerza de trabgjo; grandes avances en
organizacion, utilizacion de bueyes, multiarados,
produccion masiva de biofertilizantes, biopesticidas
y semillas, son factores fundamentales de una
batalla decisiva para €l pais.

Lavida cotidiana se hatomado muy dificil. Los
alimentos y otros bienes de consumo importados, y
productos nacional es de materias primas importadas,
han sido victimas de la contraccion; unos faltan del
lodo y otros muchos escasean. El transporte sigue
sufriendo sucesivos recortes ante lafalta de
combustibles, piezasy equipos: €l servicio de
omnibus en La Habana se redujo a un tercio. Un
millon de bicicletas recientes, y las que siguen
entrando o produciéndose, cambian la fisonomia
urbana. El consumo de energia eléctrica esta
racionado severa mente, con apagones programados.
L os aires acondinados recesan, disminuyen los
horarios de latelevision, lared comercial y las
actividades nocturnas, y seracionaliza el alumbrado
publico.

L as medidas tomadas por |os 6rganos de
direccion del paisfrente alos agravamientos de las
dificultades han sido una decisivaratificacion de la
opcién socialista. Consumos racionados en vez de



aumentos de precios, aumento estatal de la
distribucion equitativa, disminucion de actividades
laborales y paro sin dgjar abandonados a los
trabajadores afectados, exigencia de austeridad a todos
los niveles, enérgicaaccion judicial contralos
infractores, intangibilidad de los servicios gratuitos de
salud y educacién, y de la seguridad social, configuran
un cuadro insdlito en el mundo actual, que fortalece al
sistemay alas convicciones socialistas.

Dos aspectos resaltan sobre lodo en esa situacion
extraordinaria: € ordeny e consenso generales. Las
medidas de racionamiento, reduccion de servicios,
etc., se han ido tomando y cumpliendo muy
ordenadamente, con informaciones precisas, sin
desorden ni irregularidades. Con laboriosidad y
efectividad, sin estridencias, se llega a decisiones
respecto a recursos, actividades de produccion 'y
servicios, etapas. En |a préctica atenazada por tantas
dificultades se esta abriendo paso € antiguo reclamo
de eficiencia, con ostensible aumento de los niveles de
res-ponsabilidad, exigenciay concienciade los
actores.

Existe una conciencia generalizada de que esta en
juego lavidadel paisy lamanerade vivir forjada
entre todos. La direccién revolucionaria es
identificada por la mayoria de la poblacion, ami
juicio, como conductora de los esfuerzos nacionales,
delapoliticaen general y la defensa de las conquistas
sociales, y de las transformaciones de estructuras que
resulten necesarias. Muchos miles de personas
vuelven activo este consenso a asumir con mayor
eficacia sus responsabilidades, o a concertar sus
iniciativas y capacidades individuales pararealizar
esfuerzos sisteméaticos tan diversos como €l trabajo
voluntario agricola o lainvencion o adaptacion de
productos y procedimientos que solucionen problemas
delaindustriay los servicios. Sin acudir a
formalismo vacio y los rituales que han lastrado tanto
nuestros lenguajes y practicas en muchos terrenos, la
mayoria de la poblacion relaciona sus estrecheces y
acciones cotidianas con |os compromisos
trascendental es de defender su patriay su proyecto
solidario y socidista

Un conjunto de factores internos operan en sentido
diferente, entorpecen o se oponen a cuadro favorable
apuntado arriba. Ante todo, ni € grado de desarrollo
material y de satisfaccion de las necesidades
materiales y espirituales, ni € desarrollo real de
muchas instituciones de la sociedad y de las ideas

relativas a ellas, se corresponden con laenorme
ampliacién de | as capacidades de las personas ---
sobre todo de los jovenes- que ha provo-cado la
propia Revolucién, ni con la consiguiente
maduracion relativa de actitudes y relaciones
propias de una cultura socialista. Esto es fuente de
tensiones, insatisfacciones, frustracionesy
contradicciones. Las deformaciones y limitaciones
gue la adopcion parcia del llamado socialismo real
trajeron al proyecto socialista cubano agravan los
efectos de lasinsuficiencias referidas arriba y, o que
es peor, pueden confundir o hacer vacilar en la
coyuntura actual respecto alavalidez del socialismo
como via para continuar, o alanecesidad de
auspiciar formas efectivas y muy amplias de
participacion popular precisamente para garantizar
la continuidad del socialismo.

Por otra parte, diferentes motivaciones
provenientes de | as relaciones sociales en que estan
envueltos, o de los grupos de los que forman parte,
tienen adisgregar 0 a apartar del socialismo acierto
numero de personas. Los resultados pueden ir desde
el algamiento de las definiciones y précticas
politicas, laidentificacion con actividades sociales o
especializadas que se oponen alo politico, hasta una
gama de inclinaciones 0 posiciones
antirrevolucionarias.

Laextrema complgjidad y diversidad de los
factores que he mencionado nos remite a campos de
lavida cubana que no son asunto de este texto. Pero
es imprescindible apuntarlos al menos aqui: la
actividad econdmica no puede ser comprendida ni
gjecutada sino como parte de la actividad total de los
individuos y las colectividades. Estaformaun
complejo socia determinado, en cuyatrayectoria
puede resultar mas influyente o determinante en
cada momento significativo un aspecto de la
formacion social, que puede ser 0 no el econdémico.

Lacrisis ha sido enfrentada no solo con medidas
de emergencia, sino con una estrategia ambiciosa.

M s que sobrevivir, se busca viabilidad para
combinar |a satisfaccion de necesidades con la
creacion de un autoabastecimiento alimentario y con
unareinsercion progresiva en la economia
internacional que permita comercio, recepcion de
capitales y renovacion tecnologicafuncionalesala
continuidad del sistema socialista cubano. El apro-
vechamiento de los logros obtenidos por € pais ---
altos niveles culturales y técnicos, infraestructura,



ramas productivas, investigacion cientifica aplicada,
salud, gran cohesién social ---, de recursos naturales
valiosos, y de las posibilidades que brinda el régimen
social vigente, son factores cruciales en esa estrategia.

Cuba esta modificando muchas de sus
instituciones economicas --- y lasjuridicas y sociales
gue resulta necesario- en busca de una adecuacion a
las nuevas condiciones. Por gemplo, las ramas del
niquel, el acero, laaviacion, lapesca, € cemento y
algunas otras, operan con gran autonomia respecto a
su actividad exportadora y |0s recursos gque obtienen,
aunque bajo control del Estado y decision suprema de
éste sobre sus fondos. Se estimula a otras instituciones
abuscar mediante la actividad hacia el exterior las
divisas que les son necesarias. El comercio exterior,
gue se descentraliza, registrarelaciones con casi 3.000
firmas de 84 paises. En octubre el gobierno comenzo
unareforma que incrementara en breve |os precios
mayoristas en no menos del 50%; la reforma busca
acercar esos precios ala medida internacional para
eliminar subsidios por esavia alas empresas estatales
y establecer un nuevo criterio de eficienciay
rentabilidad. EI Ministro de Precios declaré que nunca
habra automatismo entre los precios mayoristas y 10s
minoristas, en defensa de la po-litica social que hasta
hoy hatenido la Revolucion.

El pais se abre alainversiéon de capital extranjero,
un reto crucial para el socialismo cubano. Quiero
destacar siete caracteristicas de este proceso de
asociacion con empresari os extranjeros de despliegue
reciente:

1) Las gananciasy los activos de la parte cubana
pertenecen alanacion, no alaempresa creada. Los
recursos generados son distribuidos por el Estado en
funcion del desarrollo de esa actividad o de otras
convenientes a pais.

2) Los cubanos dirigentes en esas empresas no pueden
disponer de ellas; son asignados por € Estadoy aél
responden. Los trabgadores cubanos no participan de
las ganancias. Unosy otros mantienen |os derechos 'y
beneficios del sistema social cubano.

3) Losinversionistas extranjeros reciben numerosas
facilidades --- por gemplo, la exencion de impuestos
sobre ingresos brutos y lalibre remision al exterior de
sus utilidades. Hay pocas restricciones previas, las
regul aciones van estableciéndose sin prisay pueden
Ser casuisticas.

4) Los logros del pais relacionados arriba, mas €
orden y laestabilidad social, 1a responsabilidad y
honestidad de |a parte cubana, constituyen ventagas
adicionales para el inversionista.

5) Cuba propone la asociacion alli donde entiende
gue es méas conveniente a sus intereses nacionales:
turismo, industria basica, sideromecénica, materiales
de construccion, textiles, agricultura, industria
farmacéutica, son las ramas principales en la
actualidad.

6) Los objetivos fundamental es buscados son:
mercados, divisas, mayor aprovechamiento de
recursos, tecnologias y organizaciéon de la
produccion mas avanzadas, insumos. Cuba ofrece en
cada caso |os elementos propios que resulten
significativos.

7) Existe gran interés en muchos paises por los
negocios con Cuba, aunque es contrarrestado
activamente por el gobierno de los Estados Unidos
con medidas de re-crudecimiento de su ilega
bloqueo econémico y con presiones sobre empresas
y paises alo largo del mundo.

La actitud norteamericanaimplica unaclara
eleccion: ahogar al socialismo cubano mas bien que
apostar a su erosion a mediano plazo. Se oponen asi
incluso al interés de empresarios de su pais, y alas
subsidiarias norteamericanas que han mas que
triplicado sus compraventas con Cuba en los Ultimos
anos (718 millones de giro comercial en 1991, segln
el Departamento del Tesoro de Estados Unidos).

El control quetiene el régimen cubano sobre la
economianacional, el lugar y € papel queletocaa
la economia en las ideas dominantes en € pais, los
mecanismos Yy ciertos avances logrados en cuanto a
planificacion del desarrollo, operan fuertemente a
favor de unareinsercion exitosa en la economia
mundial. La capacidad negociadora de Cuba se
potencia por la concentracion de sus recursos, sus
fuerzas y sus objetivos. Unainsercion dirigida,
organizada, le evita a pais la suerte que correrian la
economia y 10s recursos de una pequefia nacion de
pasado neocolonial si son disgregados y sometidos
por el capitalismo internacional. Riesgo
incomparablemente més grave cuando se sufre el
subito desplome de | as relaciones econémicas
internacional es fundamental es, como es el caso
cubano.



La coyuntura sigue siendo, sin embargo, critica. Se
anuncia un 1993 por o menos tan duro como 1992, o
peor, con una produccién azucarera menor, |0s
mismos factores adversos de precios y otros, y mas
fuerte bloqueo norteamericano. Se va haciendo claro
gue es necesario un tiempo prolongado para superar
esta etapa, aungue las nuevas experienciasy la
autoconfianza que aporta la sobrevivencia favorecen
al proceso. Se acumulan también, en sentido contrario,
factores negativos.

Ladistribucion y el consumo basados en €
racionamiento y en los principios socialistas son
atacados duramente por la gran escasez de productos y
serviciosy el consiguiente exceso de circulante. El
complego de actividades ilicitas que ya existia, para
extraer productos y servicios de la economia socialista
hacia consumos individuales, ha crecido, y también el
mercado negro crece, mas no solo sucede eso.

En lacapita y en otros lugares del pais crecen las
actividades econdmicas operadas mediante dolares.
Productos y servicios que en muchos casos son
escasos 0 inexistentes para la poblacion se ofrecen en
esa esfera; miles de cubanos trabajan directamente en
ellay otros muchos reciben sus influencias de las mas
diversas maneras. Nuevas relaciones sociales se
establecen alrededor de estas actividades econdémicas
dolarizadas, y
muchas personas van variando las ideas que tienen
acerca del consumo, €l status, laretribucién al trabgjo,
laeficiencia, €l papel del Estado, la organizacion
economica de la sociedad, con tendencia d
algiamiento de las ideas que hasta ahora han sido
dominantes en esos campos.

Un complejo de actividades licitas eilicitas --- las
fronteras son ademas imprecisas- ligadas ala esfera
dolarizada debilitan €l papel de la distribucion estatal
de productos y servicios, alimentan el mercado negro,
deterioran el poder adquisitivo del peso cubano, y por
tanto, el significado material y moral del ingreso
obtenido en esa moneda, y erosionan en alguna
medida la confianza en la economia socidista. La
cuestion es mas grave y complea por estar
intimamente vinculada a | as précticas mediante las
cuales el pais esta enfrentando con éxito la subita
desaparicion de sus relaciones econdmicas
internacional es fundamentales y sus consecuencias tan
negativas.

L as estrechas rel aciones que existen entre
sobrevivencia, viabilidad y naturaleza del sistema

resultante --- como plantedbamos al inicio ---, se dan
también entre |os problemas que esos tres procesos
confrontan. La falta de decision podria comprometer
esfuerzos fundamentales, pero tan cierto como eso
€S que pasos errdneos en materias esenciales
comprometerian €l futuro de la sociedad como un
todo. Por tanto, resulta hoy imprescindible la
reafirmacion del caracter planeado del socialismoy
del papel decisivo de la participacion.

La situacion cubana presenta una disyuntiva ante
la estrategia que se ha puesto en marchay los
eventos y realidades que ella debe forzosamente
producir: promover efectos inducidos por la
conjuncion activa del pueblo y el poder en defensa
de la continuidad socialista, 0 esperar efectos
producidos por € curso de los acontecimientos con
|a esperanza de que resulten positivos para e pais.
En mi opinion, laprimera opcion es laacertada. Y
ellaexige quelainformaciony el debate cumplan
sus papel es de multiplicadores de la fuerza masiva,
consciente y organizada, sin la cual no es posible
que latransicion so-cialista prevalezca.

La proliferacion de la economia mercantil 1o
erosionariatodo si no operan afavor del socialismo
mecani smos extraeconodmicos fundamentales. La
participacion popular calificada en laeconomiay en
todos los terrenos de la sociedad, y un poder
socialista muy fuerte y cohesionado que mantenga el
rumbo y utilice alas nuevas instituciones y
relaciones como instrumentos de la transicion
socialistay no como sus enterradores, son los
elementos indispensabl es.

Resulta muy significativo que a terminar
bruscamente |a etapa cubana de desconexion relativa
permanezcan dominantes, a pesar de lacrisis, las
caracteristicas fundamental es de esa sociedad: un
poder muy fuerte y movilizador, de consenso
mayoritario y participacion muy organizada, y un
proyecto muy enérgico de desarrollo sociaistade
liberacion nacional. Y también que la acumulacion
socia --- econdmica, politica, ideoldgica- que ha
realizado le permita defender su soberaniay
seguridad nacional, sus politicas publicas de
desarrollo delacaidad delaviday lacultura, y los
intereses de su economia nacional, con cierto
numero de variables a su favor, una notable
cohesion internay bastante capacidad negociadora.

Para un plazo que transcurrira sin remedio,
pueden irse adelantando nuevas interrogantes



centrales. ¢cOmMo sucedera laintegracion paulatina de
Cuba a una economia internacional que esta dominada
en sentido general por e capitalismo transnacional y
su ideologia? ¢Queé efectos tendra ese proceso sobre su
régimen sociaista? ¢Podrian desarrollarse las
transformaciones estructurales necesarias y la
continuidad del fortalecimiento de la culturade
vinculos solidarios, socialista, de manera que esta
ultima controle y se sirva de las primeras?

Puedo parecer especulativo, y en Cuba hay tales
urgencias 'y dificultades en este momento, y tantos
trabaj 0s, preocupaciones, convicciones y esperanzas,
gue parecerialicito posponer lareflexion sobre
aquellas interrogantes. También es probable que al
reflexionar y a actuar sobre problemas mas cercanos,
contribuyamos entre todos a cambiar a nuestro favor
en alguna medida los datos de |os problemas méas
mediatos. Estimo, sin embargo, im-prescindible para
el socialismo cubano plantearse sus problemas
perspectivos desde ahora, como garantiade llegar a
tiempo a ellos y de resol verl os acertadamente.

También en este campo es Cuba un laboratorio
inapreciable acerca de las posibilidades del socialismo
de ser la alternativa paralos pueblos. Ayudaalavez a
|a tarea indispensable de seguir pensando, entre todos
los latinoamericanos, qué naturaleza tendrala
sociedad haciala que pretendan ir [os movimientosy
las luchas populares, dado que las sociedades
capitalistas existentes son desoladoras. Opino que a
los proyectos y alos procesos popu-lares de liberacion
selesvaahacer cadavez més claralanecesidad de
construir campos culturales y vinculos solidarios
socialistas contra el campo cada vez mas totalitario del
capitalismo transnacional .

L as experiencias cubanas --- y entiendo que no
solo ellas- muestran que las vias parala superacion del
férreo determinismo econémico que hoy parece reinar
contra toda esperanza de las mayorias no dependen
solamente de losindicadores y lasiniciativas
econdémicos, e incluso que estas iniciativas
econdmicas tampoco cumplirén sus objetivos si se
basan Unicamente en las condicionantes y las normas
econémicas. El reto esta en que los movi-mientosy las
sociedades organizados e inspirados en fines de
liberacion y de solidaridad, sean capaces deir méas
lgjosy de "dar més" delo quelas circunstanciasy las
posibilidades parecen permitir.
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La economia cubana: los desafios de un ajuste sin
desocializacion

Aurelio Alonso*

Después de |a controvertida década 1960-1970, de

tanteos vinculados siempre alas estrategias posibles
de industrializacion para sortear |os efectos del
bloqueo de Estados Unidos desde una economia
centrada en la propiedad estatal, Cuba no encontro
otra opcioén gque buscar en e mercado econémico
socialista un régimen de preferencias estable para sus
principal es exportaciones, para su abastecimiento
energético y paralarecomposicion y
aprovisionamiento de su plantaindustrial. La opcién
por €l esquema socialistadel CAME, mas aladelas
afinidades politicas que la hacian viable, tampoco
tenia propuesta alternativa en Occidente.

La primeradistincion a subrayar es, en
consecuencia, lareferente ala definicion del sistema
(formas de propiedad, esquemas de direccién,
estrategias), por una parte, y las que se refieren ala
articulacion organica en un orden internacional, por la
otra. Hasta 1971 Cuba no habia decidido su insercion
en el orden econdmico socidistainternacional, aun
cuando diez afios atras asumieraen €l plano interno la
opcion socialista de desarrollo, y sus intercambios con
laURSS 'y algunos paises de Europa del Este se
habian incrementado sensiblemente en € plano
bilateral.

Paralos afios sesenta la asimilacion por parte dela
URSS del mercado azucarero y el suministro de
petroleo que los Estados Unidos cort6 a Cuba,
constituyeron ya un ingrediente esencial dela
supervivencia del Estado revolucionario, aunque el
régimen de preferencias distaba del que propiciaria
después de 1972 lainsercién al CAME, como pais
mas favorecido junto a Viet Nam y Mongolia.

Estainsercion en el CAME coincidio con el alz
mas importante en el precio internacional del azlucar,

* Jefe del Departamento de Movimientos Sociales e
investigador del Centro de Estudios sobre América (CEA).

1 En 1973 alcanzé a 30 centavos de libra, precio mas
ato que halogrado en el mercado mundial. Reporte del
Banco Nacional de Cuba. LaHabana. febrero de 1985.

y propicié un restablecimiento relativo de la
economia cubana en |os sesenta, a pesar de que los
esguemas cal cados de la economia soviética, unidos
aineficiencias estructurales y administrativas
domeésticas, no permitieron que esta relativa bonanza
se aprovechara con € maximo de racionalidad. El
pais tratd ademas de beneficiarse de la afluencia
crediticia euroccidental de mediados de |os setenta,
incurriendo en un nivel de endeudamiento de cuyos
efectos no se logré recuperar. La subidas en los
precios del azlcar en 1974 y 1980 coinciden con un
sensible incremento de |as importaciones, que da
lugar alaglevacion de los déficits en la balanza
comercial“

La marcada dependencia econémica ded CAME
en |os afnos setenta y ochenta motivo que la
prioridad dada desde mediados de | os afios sesenta
al desarrollo y lamodernizacion de laindustria
azucarera se consolidara, acentuando asi la
configuracion econodmica heredada del régimen de
plantacién. Serefuerza el caracter de economia
abierta sujeta ala exportacion de un producto
principal, que ocupa ademés la mayor parte de las
tierras cultivables del pais. La priorizacion del
azlcar comprometio | as potencialidades productivas
en detrimento de la prioridad de la autosuficiencia
aimentaria, y alavez en unadireccion que
resultariainversaalareceptividad efectiva del
mercado capitalista. En sentido analogo €l niquel,
segunda exportacion cubana, tiene parcialmente
bloqueado el mercado occidental por la prohibicién
alas empresas norteamericanas de adquirir
productos en cuya elaboracion se haya utilizado €
mineral cubano. El tercer producto con que Cuba se
articul6 aladivision del trabajo en e seno del
CAME, los citricos, reporta un peso secundaria en

2 En 1980 el déficit comercial rebaso los 600 millones de
pesos, y de 1987 a 1989 nunca baj6 de los 2000 millones.
Comité Estatal de Estadisticas. Anuario estadistico de
Cuba 1999. La Habana. 1991.



comparacién con los dos anteriores, y como el azlcar
--- aunqgue por razones diferentes- es de dificil
reubicacion en el mercado mundial.

Hacia el periodo 1981-84 Europa Occidental habia
llegado al 132,8% en el autoabastecimiento subsidiado
de azlcar e iniciaba una politica proteccionista® Pero
en todo caso, los efectos del crecimiento del déficit
comercial en el endeudamiento cubano en divisas
convertibles obligaba ya, a principios de los ochenta, a
disminuir las importaciones de paises de Occidentey a
aumentar 1os suministros procedentes de |os paises del
CAME.

Cuando la convergencia de situaciones adversas
impidi6é a Cuba honrar en 1985 |os compromisos
adquiridos con sus acreedores occidentales -a pesar de
gue se habian renegociado términos de
escalonamiento aceptables, el pais arrib6 en ese afio a
unacrisistotal deliquidez ---, los acreedores no se
avinieron a una propuesta que propiciara mantener €l
crédito; entonces se declar6 unilateralmente la
moratoria que aln se mantiene. La respuesta fue el
cierre del mercado financiero en divisas que se habia
abierto para Cuba en la segunda mitad de los setenta.
De esta suerte, en el momento preciso en que €l
retroceso de la economia soviética forzaba a clamar
por reformas dentro de la URSS, Cuba estaba
elevando su articulacion con el CAME del 70% d
85% aproximadamente, y.con la URSS en particular
del 60% a cercadel 70%"O sea, que se potencia aln
mas el compro-metimiento de su economiaen e
engrange del CAME.

A mi juicio, es imprescindible tomar en cuenta
esta dindmica del proceso de insercion internacional
de la economia cubana para replantearse las respuestas
posibles alos cambios globales vinculados al
derrumbe del socialismo como sistema mundial.

No es contradictorio que la economia cubana haya
crecido cuantitativay cualitativamente de 1975 a

® Organizacion Internacional del AzGcar, Sugar Year Book,
Londres. Hoy, mas de dos terceras partes del azlicar que se
comercia en e mundo cuenta con precios subsidiados.
Ningun exportador esta en condiciones de sostenerse a
partir de los precios del mercado mundial: o bien lo hace d
amparo de los subsidios de nortamericanos. o de la CEE «
través del Convenio de Lomé, o en Gltimo caso mediante
acuerdos bilaterales.

4 The Economist Intelligence Unit, Cuba: Country Profile,
London. Afios 1986 a 1991.

19855,| y que se hayan consolidado |as realizaciones
conocidas en los indices de calidad deviday en €l
plano de la solidaridad internacional (civil y militar).
Todo lo contrario, fue la articulacién a ese esquema
lo que permitid los niveles alcanzados, aunque
también a costo de un comprometimiento elevado
dentro del sistema mismo.

No solo por e hecho de que las estrategias de
expansion propiciadas por esta insercion quedaran
centradas esencialmente en sectores que perpetuaban
la estructura primario-exportadora del pais (azUcar,
niquel, citricos), sino también porque la sujecion al
CAME implicaba la sujecion a sus tecnologias
rezagadas (1as que estaban en condiciones de
transferir), y a sus bgjos niveles de eficiencia
empresarial. Cuba no contabaainicios de los setenta
con otro esquema de referencia, y habia renunciado
momentaneamente a generar uno distinto.

Por otra parte, la articulacién dentro del CAME
no sblo representaba un mercado preferencial muy
beneficioso, sino también otras formulas de ayuda
econdmica, seguridad crediticia, tratamiento flexible
de la deuda en moneda-convenio y unainapreciable
gratuidad hacia las necesidades de la defensa del
pais. Por ello ante las dificultades financieras que se
presentaron a comienzos de |os ochenta, el sistema
socialista encabezado por la URSS representaba
para Cuba un escenario estable, a pesar de la
evidencia de que la poca competitividad con
Occidente ganabaterreno y la brecha tecnol6gica era
insalvable. En todo caso, antes de 1986 no habia
motivo para pensar que aquel escenario se
desarmaria de manera vertiginosa.

Espor ello quelarevelacion --- o la
explicitacion- del retroceso del sistema socialista
mundial a partir delacrisis soviética, [levatambién
ala percepcion cubana aidentificar desde 1986
fuentes sistematicas de ineficienciavinculadas ala
reproduccion de los esquemas adoptados, en adicién
alanecesidad ya manifiesta de revisar criticamente
los mecanismos internos, y a plantearse un curso

> El Producto Social Global (PSG) percépitase elevo de
1512 pesos a 2670 pesos de 1975 a 1985. En los cuatro
afnos siguientes no logré recuperar este nivel, debido
principalmente a los efectos del cierre del mercado
financiero occidental. Cfr. Comité Estatal de Estadisticas,
op. cit.



renovador diferenciado del que se comenzaba a
experimentar en €l Este.

Aungue | os efectos desestabilizadores de la
desaparicion del CAME y € retroceso soviético hacen
dificil y prematura medir el acierto delas
rectificaciones en | a estrategia econdmica cubana, hoy
es evidente que de haber seguido ala URSSy Europa
del Este en el curso reformador de mediados de los
ochenta --- como la habia procurado seguir antes en €l
disefio de lasinstituciones socialistas y en € sistema
de direccién y planificacién de la economia- € pais
hubiera sido arrastrado por la dinamica de devastacion
gue se desencadend dli alo largo de los Ultimos cinco
anos. El derrumbe de la maguinaria econémica
soviética ha mostrado un nivel de gravedad muy
superior alos efectos de ineficacia que|as reformas de
1986 (perestroika) pretendian corregir>

En un sentido diferente, lacrisis que atraviesa
ahorala economia socialista cubana es, en primer
plano, unacrisis de insercién ocasionada por la
desaparicion stibita del orden internacional al cual se
habia articulado de maneraorganica. Y también por
las dificultades parareinsertarse de manera
independiente con su actual configuracion en el
mercado mundial. Y de ella se deriva principalmente
la crisis de abastecimiento, €l retroceso productivo, la
excedencialaboral y otros males del momento. No se
trata de que la economia cubana no adolezca de las
ineficiencias y de la poca competitividad que han
caracterizado ala economiasoviéticay aotras
sustentadas en la propiedad y la administracion estatal
socialista centralizada. Ademas de las limitantes
organicas del sub-desarrollo. Setratade que en €l caso
de Cuba, donde ni €l paradigmani el liderazgo han
perdido el consenso, la presente crisis es en esencia
econdémicay se generamuy claramente en el

® 6 De ningn modo pretendo reducir & derrumbe soviético
alos méviles econdémicos, que fueron los que
desencadenaron, no obstante, el proyecto reformador. Es
evidente que en e proceso de transformaciones
institucional es pasa répi damente a primer plano la
incidenciade lacrisis del sistema politico: crisisde
autoridad, crisisde lasinstitucionesy crisisde los
paradigmas. Esta crisis habia sido largamente incubada en
la sociedad soviética, y dio lugar igualmente a que las
reformas econémicas se desvirtuaran del proyectoinicial.
Retomaremos a este fendmeno de nuevo en € curso del
texto.

desplome del sistema socidistainternacional, y en
los obstacul os para una reinsercion en €l orden
mundial. Hasta un punto en gque los determinantes
exogenos hacen alin mas complegjalaidentificacion,
laponderacion y larectificacion de las fuentes
internas de ineficiencia.

El blogueo de |os Estados Unidos a la economia
cubana, que no se limitaaun embargo comercial, es
de nuevo € principal escollo paralareinsercion de
Cuba. A lo largo ya de més de treinta afios esta
politica de hostigamiento sostenida se ha
perfeccionado sistematicamente con medidas
complementarias orientadas a procurar la asfixia
econdémicatotal. De entrada, es un desproposito que
un pais tenga que buscar a més de tres mil millas los
mercados para sus productos y 1os suministros para
su subsistencia por habérsele cerrado su mercado
natural, a solo noventa millas de sus costas. Méas
aberrantes alin son las medidas de coaccién desde la
potencia hegemodnica mundia sobre terceros paises
para cerrar este cerco, que van desde | as presiones
sobre los Estados del continente |atinoamericano
desde principios de |os sesenta para que cortaran
todo tipo de relaciones con Cuba, hasta las
legislaciones propuestas por Connie Mack y Roben
Torricelli en 1991 y 1992éespectivamente, a
Congreso norteamericano®

" Lallamada " Cuban Democracy Act". presentada al
Congreso € 5 de febrero de 1992 por Roben Torricelli,
buscareformar el embargo mediante; 1) la prohibicion de
comerciar con Cuba a subsidiarias de empresas
norteamericanas en € extranjero; 2) impedir durante seis
meses que los mercantes que ef ectlien operaciones en
puertos cubanos atraquen en puertos de los Estados
Unidos; 3) negativas a reducciones de impuestos sobre
gastos que se originen en negocios vinculados a
comercio cubano; 4) cortes en ayudas, preferenciasy
acuerdos comerciales a paises que provean suministros a
Cuba; 5) limitaciones en remesas de ciudadanos
estadounidenses a Cuba por concepto de vigjes.
Cubainfo-Newsletter, vol. 4. No. 2. Johns Hopkins
University. 18 de febrero de 1992. El 24 de abril de 1992
el presidente George Bush, sin esperar por la aprobacién
del Congreso, instruy6 al Departamento del Tesoro la
aplicacion de aquellas medidas de la misma que no
interfieren en las relaciones con los aliados
norteamericanos, que fue el motivo de que no sancionara
lalegislacion de Connie Mack, aprobada por € Congreso
en 1991.



El inventario de |as acciones de esta politica hostil
de tres décadas es extraordinariamente mas extenso, y
esdificil imaginar que desde una economiade
mercado se hubiese podido afrontar siquiera por tres o
cuatro afos.

Pero & hecho es que incluso ahora, en ladramatica
situacion actual. Cubatiene que proyectar, y tratar de
lograr, su reinsercion, sin contar con posibilidades de
cambio en este escenario externo. La perspectivade
distension, por bienvenida que sea, constituye un
espejismo que €l proyecto no puede permitirse.

El curso descentralizador atodo riesgo y, desde la
crisis politica, abiertamente liberalizador, adoptado
desde mediados de los ochentaen la URSS y Europa
del Este, aunque se origind en unacrisis de ineficacia
global del sistema, ha tenido como respuesta préctica
un eslabonamiento tal de los cambios en el cual cada
escalon se generaen los efectos del anterior, sin
gjustarse adisefio alguno y sin que se logren sortear
las ineficiencias arrastradas. El vertiginoso retroceso
productivo de las antiguas republicas soviéticas no se
ha detenido.

Todaviaen la primera mitad de 1989 los dirigentes
soviéticos no parecian vislumbrar el alcance de los
cambios que habian desencadenado, y a pesar de las
voces que reclamaban una ruptura de la asociacion
con Cuba, aln habia motivos para pensar que €l
vinculo se podria mantener a despecho de la
radicalidad de las reformas y de la diferencia marcada
entre las estrategias de ambos paises™. Las ventgjas de
los términos de intercambio que presidian esta
relacion, aun con €l deterioro sufrido en la segunda
mitad de los ochenta, eran efectivamente reciprocas, y

® El discurso de Gorbachov en la Asamblea Nacional de
Cuba el 4 de abril de 1989 esindicativo de esta percepcion.
Enlamismasesion, a sefidar Fidel Castro € respeto
expresado por Gorbachov hacialas posiciones cubanas,
dijo que era "ago verdaderamente extraordinario en la
historia del movimiento comunistay socialista
internacional”. Pero a mediados del afio siguiente la
complicacién del panorama econdmico y politico habia
modificado la esperanza en la asociacion. Ver a respecto €
discurso de Fiddl Castro del 28 de septiembre de 1990. La
entrevista al ministro cubano de Comercio Exterior,
Ricardo Cabrisas, publicada el 21 de enero de 1991, ofrece
unaimagen precisa de la descomposicion que comienzaa
producirse en la concertacion econdmica con la URSS.
Granma, LaHabana, 21 de enero de 1991.

de haber prevalecido un manejo mésintegral de los
intereses econdmicos y sociales desde la parte
soviéticatal percepcion, hasta 1990, erarazonable.
No se habia hecho todavia patente el peso del
proceso descentralizador del sector externo soviético
y ladesintegracion interior de los vinculos
productivos.

Hacia 1990 |la caotizacién de la economia
soviéticay el relgjamiento consecuente de los
Compromisos econdmicos, en e marco de unacrisis
manifiestadel sistema politico, sumieron larelacion
en la mas completaincertidumbre.

Cuando se precipité el proceso de liguidacion del
socialismo sovigtico, después del fallido golpe de
agosto de 1991 hacia mas de un afio que Cuba se
habia venido preparando para una contingencia
cuyos efectos iban a exceder los de la
desarticulacion del CAME: me refiero ala pérdida
de laasociacion bilateral, del sentido que habia
animado a esta relacion desde 1960. Estal situacion
la que hallevado al discurso cubano a hablar de "dos
bloqueos'™ en oposicion alalecturaantisociaista
gue equipara en unos casos, y subordina en otros, la
incidenciadel hostigamiento imperialistay una
crisis --- presuntamente generalizada y definitiva- de
los paradigmas socialistas.

Larapidez con que se produjo el desplome
socialista hara que para Cuba el precio en austeridad
y rigores, en el plazo inmediato, sea elevado.
Resulta poco riguroso, sin embargo, atribuir este
precio ainsuficiencias estructurales o funcionales
del socialismo cubano, en particular auna
utilizacion ineficaz de los beneficios de las
preferencias del CAME durante quince afios. Lo que
no equivale exactamente a sancionar a ultranzalos
mecanismos ni las politicas adoptadas en laida, ni
en las etapas precedentes alainsercion en el CAME,
ni bajo el sistemade direccion y planificacion de la

® Me abstengo de reflexiones més detalladas por no ser
mi intencion aqui tratarlatransicion de las antiguas
republicas soviéticas a capitalismo, sino en lamedidaen
gue me obligue aello e andlisis de lareaidad cubana.

0 Fidel Castro comenz6 a usar este argumento desde € 3
de noviembre de 1991, en lainauguracion delalX Feria
Internacional de LaHabana



economia, nj
rectificacion™
A mi juicio, hay argumentos para afirmar que el grado
de deterioro ocasionado por €l derrumbe en el
comercio exterior, y en general en la economia
cubana, hatocado fondo en 1992, no obstante sus
efectos ﬁ_zrl)ueden extender alin en los afos inmediatos
por venir=,

En lamedida en que | as prioridades
agroalimentarias logren un nivel de satisfaccion
sostenido de la demanda de la poblacién, y € turismo
internacional, junto a la produccién farmacéutica de
punta, puedan suplir los déficit ocasionados por €l
declive de | as exportaciones tradicionales (en especia
del azlcar), en la segunda mitad de la década debe
comenzar a producirse unarecuperacion. En e declive
de la economia azucarera no solo hay que tomar en
cuentala pérdidadel precio preferencial, sino también
una reduccion significativa previsible en las compras
de las antiguas republicas soviéticas™ Todo parece

partir de 1986, dentro dela

' Fidel Castro, con motivo del XX XI1 aniversario del
desembarco del yate "Granma: "tenemos que defender al
socialismo ahora que hay dificultades internacionales y hay
tambi én dificultades nacionales. Una» son derivadas de
nuestros propios errores y otras son derivadas de
coyunturas- que estan mas alla de nuestras posibilidades”.
Granma, LaHabana, 5 de diciembre de 1988.

2" |nvestigaciones en curso del Centro de Estudios de la
Economia Cubana muestran que las importaciones totales
descendieron en un 50% de 1989 a 1991, y todavia pueden
reducirse en 1992; & suministro de petréleo, que disminuyo
en & mismo periodo de 13.3 a 8,6 millonesde tm, se
calcula puede detenerse en 6 millones en 1992. El
comportamiento de los suministros en 1991 es dificil que
pueda agravarse més. El decrecimiento de la economiaen

el afo 91, aunque no ha sido divulgado, se sabe alcanz6 un
nivel récord que se estima cercano a 24%.

3 Cary Torres Vila, Las exportaciones de aziicar cubano
ante la nueva realidad de los mer cados soviéticos,
Amsterdam International Studies. Departamento de
Relaciones Internacionales y Derecho Internacional

Publico, Universidad de Amsterdam, febrero de 1992. La
autora avizora diversos escenarios, todos de reduccion de la
demanda, desde |as antiguas republicas soviéticas, y estima
que en un periodo entre uno y tres afios Cuba contaria con
un mercado de 1,8 a2,0 millones detoneladas en el &rea. A
pesar del tono derrotista de las conclusiones de Torres Vila,

indicar que la diversificacién econdmicavaaser a
fin dolorosamente forzada en Cuba.

El proyecto de desarrollo que se configure desde
esta realidad se vislumbra con otro sentido de las
prioridades y ritmos méas prudentes. De mostrar en
este contexto la economia cubana capacidad de
subsistir y recuperarse, logrando compensar la
contraccion de sus exportaciones tradicionales, la
elevacion de su seguridad alimentariay un
reacomodo de su esquema de desarrollo --- que se
atenga ala reduccion definitiva de su media de
CoNsuUMo energeético ---, y encontrar un nivel
equilibrado de reinsercion en € orden internacional
vigente, también el bloqueo norteamericano habria
fracasado objetivamente en generar la asfixia. Y no
hay gue excluir que en tales condiciones la
correlacién de intereses dentro de Estados Unidos
comience amodificarse. Més importante que
reclamar el levantamiento del bloqueo, serialograr
su fracaso definitivo.

Aunque cualquier indicio distensivo seria
indicativo del fracaso. En cualquier circunstancia, el
sistema cubano también tendria que prepararse para
ello porque el dia que Washington decidiera atenuar
el bloqueo, sin dudalo haria buscando |os resortes
que apuntan aintereses propios y no desde las
necesidades de la sociedad cubana.

En lamedida en que lareinsercion econdémica
consiga avanzar, lasineficiencias internas saldran a
flote asu vez progresivamente y el dispositivo de la
economia doméstica podria hacerse més flexible.

La creciente aperturaalainversion de capital
privado exterior, motivada por € hallazgo de una
articulacion provechosa, introduce desde ahora un
componente flexibilizador en el sistema, y adquiere
la dimension de un caso test que debe alcanzar un
peso significativo en la configuracion futura del
desarrollo cubano.

De entrada, estaincursion de capitales
extranjeros, ain incipiente, esta llamada a propiciar
un aprovechamiento més efectivo de los recursos
nacionales y contribuir ala reactivacion economica.
También podriaser € punto de partida de un aporte
alarenovacion tecnologica de la plantaindustrial, y
amés largo plazo la motivacion de un interés en el

sus valoraciones del futuro de los mercados soviéticos
parael azlcar cubano merecen atencion.



seno de la banca acreedora --- hasta ahora inexistente-
por la dinamizacién de la economia cubana.

Lamagnitud del desafio que Cuba afronta hoy
indicala complejidad coyuntural del problema. Si el
proyecto cubano no lograra salir airoso del desafio y
remontar la crisis de insercion, se perderia el espacio
para una alternativa soci oeconoémica propia,
independiente y socialista. No significaria, sin
embargo, que el proyecto haya sido necesariamente
erroneo. El fracaso no siempre esindicativo de error,
en lamisma medida en que tampoco €l acierto es
coronado siempre por el éxito.

Pero cuando se decide dar lacara a desafio no se
parte de la prevision de fracasar. DeciaVon
Klausewitz que en la guerra el factor determinante de
laderrota es la pérdida de la voluntad de luchar. En las
dificiles condiciones en que Cuba tiene que procurar
su reinsercion, el peso especifico de lavoluntad esta
Ilamado a ser otravez més relevante que € de los
mecanismos. Si €l proyecto cubano sale airoso del
desafio, habra resuelto la complejidad coyuntural.
Quedaria en primer plano entonces la cuestion de la
complejidad estructural, latente, como un segundo
desafio. No es que se trate de un problema diferible,
Sino gue las respuestas requeriran un plazo més largo
paradefinirse y consolidarse. También al compés en
gue lareinsercién haga menos excusables las
ineficiencias internas.

Es notorio hoy que el socialismo no hasido lo que
creiade si mismo, y que lahistoriadel siglo XX
revelala confrontacién de dos dogmas. €l dogma
libera y el del verticalismo socialista™ Como todos
los opuestos, estos dogmas se tocan. El liberal no
excluye un verticalismo (de clase en su caso), y €
socialistano excluye € liberalismo (desde |a autoridad
de los escalones del poder).

Lacrisis deineficacia en que desembocd la
economia socialista, y sobre todo laincapacidad de la
URSS para darle solucion, han puesto de manifiesto
que el esquema en que se desarroll6 no eraen realidad
alternativo al capitalismo. En esencia porgue no logré
ser competitivo, y estameta, en la cua se cifro el
indicador del éxito. arrasd con sus realizacionesy
revel6 su reversibilidad. La economiastalinianay sus
sucedaneas eurorientales centraron su criterio de

“ Eludo |os términos "autoritarismo” y "totalitarismo”, por
la connotacion peyorativa que les hadado la critica
antisocidista

eficienciaformal en latasade cre-cimiento, que esa
su vez € criterio de un mercado orientado por la
maximacion de las ganancias. Este conflicto de
eficiencias tuvo un ganador, y €l sistemaque sale
victorioso del mismo se permite ostentar, como
clario de su victoria, que no hay alternativas para
d

Apreciables logros historicos, econémicosy
politicos de la URSS, como la el ectrificacion del
inmenso pais, la victoria sobre el nazismo, la
paridad militar con los Estados Unidos, €l papel en
la conquista del cosmosy otros, no fueron e fruto
de mecanismos, sino de la ca-pacidad movilizadora
de una voluntad colectivizada. Esta voluntad, que
tenia que encontrar su lugar en la armazon del
sistema, quedd siempre externa alos mecanismos y
parecio diluirse después con la conciencia del
fracaso.

No obstante, |0s sistemas socioecondémicos no se
bastan de voluntad, también requieren mecanismos
propios de reproduccion™' La verdadera ventgja del
capitalismo sobre los socialismos de este siglo ha
sido la de contar con mecanismos eficaces de
reproduccion. En tanto, el socialismo hasido
incapaz de crearlos, y cuando se ha percatado de
esta ausencia, apenas ha buscado subsanarla con la
incorporacién de mecanismos del capitalismo.

Sin embargo, laformula del "mercado total”
tampoco es la alternativa para un socialismo
ineficaz. El deslumbramiento liberal es un espejismo
de las sociedades que han sido laceradas por la
regimentacion, agravada en |os casos en que su

> Franz Hinkelammert, " ¢Capitalismo sin aternativas?
Sobre la sociedad que sostiene que no hay aternativas
paraelld’, en: Pasos, No. 37. septiembre-octubre de
1991.

1 En"El largo plazo en materia de transicion.
Reflexiones sobre |os cambios de | as sociedades
socialistas de Europay del Tercer Mundo" (Cuadernos
de Sociologia, No. 19, Managua, enero-agosto de 1991).
Francois Houtart serefiere alaimportanciadela
constitucion de las bases materiales parala reproduccion
de lasociedad: "No se puede alargo plazo reproducir las
relaciones socid es sobre una base voluntaria, aun s €l
€oNsenso es necesario [...]. Siempre que lardacién
capital -trabajo puede reproducirse sobre su propia base
material, no esta en peligro...".



historia no ha tenido la oportunidad de conocer
todavia el sistemaliberal. Larevolucién bolchevique
hizo pasar a pais del zarismo al stalinismo, sin
transicion liberal alguna. El socialismo del siglg XX
se percibe como unairregularidad de la historia™~
Aungue de ningin modo se podra decir que se trata de
unairregularidad baldia.

Laausenciade alternativas solo estal desdela
pers-pectiva de la sociedad que sostiene lainexistencia
de alternativas para ella. En consecuencia, la prueba
de que no hay nativas es esencialmente una
prueba de poder= Por €llo, para replantearse como
aternativa, la sociedad cubana tiene que comenzar por
demostrar su capacidad de sortear el cerco quele
impone, a partir de unalégica de poder, la sociedad
gue no laadmite como alternativa. En tanto se tenga
gue proyectar desde €l interior del cerco, ladimension
alternativa estara superdeterminada por las
deformaciones que provocala presion del poder
exterior.

El sentido preciso del antiimperialismo cubano ha
sido dado siempre por la crudeza de este escenario:
estrangulamiento econémico, agresion diplométicay
publicitaria, g ercicios militares, patrocinio de
atentados, invasion armada. El sistema hegemonico no
se resiente Unicamente de la presenciadel socialismo
en su periferia, se resiente también --- y en primer
término- de la soberania.

Se trata de una dimensién que no puede ser
obviada, porque constituye la amenaza mas inmediata
delasubsistencia. Y esta amenaza pesa
particularmente en la solucién de la complgjidad
estructural, yaque es alalargaen el reacomodo de las
estructuras, mas que en lareinsercion en e orden
mundial, donde los paradigmas se rescatan o se
pierden.

Que la economia cubana no asuma una opcion
privatizadora o no se someta a esquema del mercado
total no significa que no cambie: significa en todo
caso gue no inscriba sus formulas en € paso de un

17" Cfr. entrevistaaMaurice Godelier, en Cahiers
Marxistes, No. 4, Paris, 1991.

8 Franz Hinkelammert, op. cit.

polo al otr%lni nguno de los cuales admite
aternativa™

Esto esigualmente vélido para el sistema
politico: lacrisis del socialismo, que laineficacia de
la economia saco aflote, se tradujo répidamente en
laURSS en crisisdel sistema politico. Lo mas
alarmante de las crisis del Este ha sido precisamente
el desplome politico y la vertiginosa asimilacion de
lainstitucionalidad liberal ante laincapacidad de
generar una democracia socialista auténtica. Que
Cuba se resista a adoptar € patrén de las
democracias liberales, que ni siquiera es capaz de
ofrecer un expediente de soluciones paliativas,
tampoco puede ser evaluado como una sefial de
inmovilismo, sino precisamente de la busqueda
legitima de su aternativa.

El régimen cubano en vigor no esta exento de
deformaciones eurorientales. La institucionalidad
soviéticatambién sirvio dereferente alas
instituciones del socialismo cubano. Y no solo
tendr& Cuba gue despoja de |os dogmas heredados,
sino también que inmunizarse de alguna manera
contralos dogmas propios. Pero no es cosade salir
de un dogma socialista para acogerse a dogma
liberal.

El cambio de prioridades en la economia cubana,
gue tuvo una primera etapa a partir de la
rectificacion iniciada en 1986 y un segundo
momento con la adopcién del "periodo especia” en
1990, comporta primordial mente modificaciones de
estrategia que, a pesar de la severidad de las criticas
en las que se iniciaron, han seguido desde temprano
un denominadqrde moderacion en lo referido a
sistemamismo-. Pero también es cierto que la
politica econdémica nunca se sujet6 a plenitud al
sistema de direccion y planificacion querigio de
1976 a 1986, sin que esto pueda servir para

9 fdem. : "Cualquier sociedad que sostenga que no hay
aternativa paraella. demuestra que ellano es ninguna
aternativa'.

20 Cfr. Fidel Castro en d XX aniversario de la caida del
Che (8 de octubre de 1987): "...rectificaciéon [...] no
puede implicar cambios abruptos. Significa buscar
soluciones nuevas a problemas vicios|...] hacer un uso
més correcto del sistemay de |os mecanismos con que
contamos ahora’'.



desconocer las insuficiencias cuestionadas desde la
segunda mitad de | os afios ochenta.

Aungue normamente se valoran las medidas del
"periodo especia” como férmulas de emergencia
inscritas mayoritariamente en las coordenadas de la
rectificacion, esas medidas emergentes, por su
magnitud y significado, estén llamadas a dar una
configuracion definitiva al desarrollo cubano. Con €l
gravoso acicate de que en esta ocasion €l revés seria
incosteable.

Por solo audir a programa alimentario llevado al
primer lugar de las prioridades de esta etapa, €l
objetivo de acercarse a un grado alto de suficiencia
comienzalarecuperacion del espacio estratégico que
siempre debi tener en un proyecto social en el cua la
independenciano se limitaal plano politico. En
especial en un pais que a pesar de haber logrado un
altisimo indice de empleo de latierra agricola, tiene
menos del 40% de dedicacion de lamismaasu
consumo nacjopal, con un indice de apenas 0,14 ha.
por habitante* La reconstruccion del balance del
producto rural supone acciones progresivas en el uso
delos suelos, @ restablecimiento de lafuerzade
trabajo agraria, la agilizacion del sistemade
distribucion alapoblacion, y politicas salariales, de
precios y de mercado, adecuadas y estables.

Por laviadel azlcar y € citrico Cuba hallegado a
producir alimentos para 40 millones de personas, pero
es s0lo ahora que esta en el camino de lograr la
seguridad alimentaria de su propia poblacion con una
dependencia cada vez menor de las importaciones. Ha
tenido que ser la hecatombe del sistema socialista
internacional la que hadegado a desnudo esta
realidad.

Laprofundidad y radicalidad del desgaste de los
esguemas soviéticos pone en el orden del dia, mas ala
de lacrisis de insercion, lareconstruccién de una
economia politica del socialismo en €l plano tedrico,
en lamedida en que desde | as experiencias singulares
aisladas se logre trazar de nuevo & camino.

En el largo plazo el hallazgo de la alternativa
socio-econémica no radica en laadministracion de la
crisis coyuntural, y no se resolvera solamente con la

21 Miguel Figueras, "Cuba en los 80. Retos econdmicos

paralos 90", ponencia presentadaa XVI Congreso dela
Asociacién de Estudios del Caribe, La Habana, mayo de
1991.

subsistenciay lareinsercion. La alternativaimplica
un gjuste del sistema, profundo y progresivo, que
tendra que pasar por la superacion de unaobvia
resistenciaal gjuste.

Existe un problema no elucidado entre las
modalidades de la socializacion de la propiedad y la
naturaleza de la gestion que se relaciona, atodas
luces, con laeficaciaglobal del sistema. La
propiedad estatal se vinculaa un esquema
centralizador en el plano de la gestién, que ha
desembocado en unaineficiencia empresarial
generalizada. El "socialismo real" o histoérico, al
convertir al Estado en propietario y administrador,
hipertrofia el alcance delos ministeriosy otros
Organos estatales y produce un rel del
empresariado por el funcionariado=

El empresariado, generado por € régimen de
mercado, se sustentaen laimaginacion, en la
creatividad y en la autonomia, indispensables parala
competencia. El funcionariado depende de la
orientacion, no compite para subsistir y se sustenta
en el mimetismo. De modo que la superacion de la
competencia, que deberia ser unavirtud del sistema,
puede convertirse en un lastre.

La busqueda de formas descentralizadoras de
direccién se ha confundido frecuentemente con la
privatizacion de la propiedad, perdiéndose de vista
las potencialidades de |a descentralizacion dentro de
la propiedad socializada, incluso dentro de laforma
estatal de propiedad.

En Cuba, la participacion de lainversion extranjera
en el sector del turismo ha dado lugar a una mayor
autonomia en el complegjo hotelero de propiedad
conjunta. Este fendmeno conduce de manera natural
apropiciar un nivel andlogo de descentralizacion
paralas empresas hotel eras de propiedad estatal, que
se orienta hacia un dispositivo descentralizador
generalizado en el sector del turismo.

Larecuperacion del criterio de que cada sector
productivo que pueda autofinanciarse en divisas

%2 En unareflexion muy balanceada sobre los retos
presentes del socialismo cubano, Luis Stolovich, a partir
de una consideracién critica --- tal vez demasiado parcial
--- de la estatizacion, identifica seis rasgos del
"socialismo real" adoptados por e socialismo cubano, a
los que atribuye el peso de lasineficiencias internas. Luis
Stolovich, "Cuba: larevolucion angustiada’, en Punto
Final. Santiago de Chile, 6-9 de enero de 1992.



tenga las facilidades para hacerIoEi! también supone
un curso descentralizador de alcance considerable en
la economia productiva, a pesar de su dificil gecucion
bajo |os esquemas de actuacion del funcionariado.

Las férmulas encaminadas a que |os 6rganos del
Poder Popular en los municipios ganen facultades para
solucionar las necesidades de la comunidad,
constituyen un tercer ino descentralizador de
importante significado™=.

Ninguno de estos gjemplos implica un proyecto de
sustitucion de la propiedad social por laprivada. Es de
esperar, sin embargo, que lalegitimacion de la
iniciativa privada en una vasta franja de prestaciones
(muchas de las cuales se realizan de hecho hoy
privadamente através del sector informal) entr
igualmente en el futuro en la agenda del gjuste™,
posiblemente en el radio de accion de lasuficiencia
que se trata de imprimir ala comunidad.

El proceso de socializacion de la propiedad en
Cuba se efectud entre 1959 y 1968, y puede
considerarse que fue acelerado y radical. Las dos leyes
de reforma agraria (mayo de 1959 y octubre de 1963)
dglaron en manos del Estado el 80% de latierra
agricola, y las dos nacionalizaciones (agosto y octubre
de 1960) estatizaron todo el sistemaempresaria. La
reforma agraria cubana no solo distribuyo sino que
estatizd. Finalmente, se elimind |a pequefia propiedad
en 1968 con la"ofensiva revolucionaria®, medida que
anos después de evidenci6 habia sido excesiva, sin que
se hayan provisto formulas rectificadoras. La
eliminacién de una modalidad de parasitismo social se
efectud entonces a costo de la pérdida de una extensa
variedad de prestaciones menores gque resultaba
imposible atender desde el Estado.

Ninguno de los esquemas de direccion econdmica que
han preval ecido durante estos treinta afios ha sido
capaz de imprimir un patrén de eficiencia estable al

2 Cfr. "Resolucion sobre e desarrollo econémico del
pais’, IV Congreso del PCC, 10-14de octubre de 1991. en
Este es el Congreso méas democréatico (recopilaciéon).
Editorial Politica, LaHabana, 1991.

2+ Cfr. "Resolucion sobre e perfeccionamiento de la
organizacion y funcionamiento del poder popular”, en Este
es el Congreso... , op. cit.

# "Resol ucion sobre e desarrollo econdmico del pais’, en
Este ese Congreso... op. cit.

sistema empresaria estatal, ni ha explorado afondo
aun las posihjlidades organizativas de la economia
socidizada™.
Es cierto que la sociedad no es Unicamente
economia, y que mas que de rectificaciones, gjustes,
o perfeccionamiento en el sistemade direccion de la
economia, habriatal vez que hablar del sistemade
direccion de la sociedad. De ahi la extraordinaria
importancia que tiene en el plazo inmediato la
estructuracion de un dispositivo efectivo de control
popular que obre sobre las decisiones, |0s procesos y
los actores. Los objetivos de justicia social, equidad
y calidad de lavida exceden alos patrones de la
eficiencia econdmica. Pero también es cierto que los
logros de justicia social, equidad y calidad de lavida
solo podran sostenerse en el largo plazo sobre
patrones de eficiencia econdmica que sean capaces
de aportar a socialisma.un dispositivo de
reproduccién ampliada™

Se hace inevitable afadir que este patron de
eficiencia esta por crearse. Franz Hinkelammert, en
su busqueda en esta direccion, calificaalaeficiencia
capitalista, centrada en la ganancia, de fragmentaria,
y le opone un concepto de "eficiencia reproductiva’
gue sea capaz de abarcar lareproduccion de las
fuentes deriqueza: e ser humanoy lanatural ezaE.I
La carencia de este patrén de eficienciao la

% | astres restricciones de orden interno que agquejan
hoy ala economia cubana, segiin José Luis Rodriguez,
son: 1) lalimitacion de recursos. 2)el desbalance
financiero interno y las presiones inflacionarias, 3) la
baja eficienciarelativa de la gestion econdmica. J. L.
Rodriguez, "Cuba ante €l desafio de la economia
internaciona”, en: Boletin de informacion sobre la
Economia Cubana, Nos. 1y 2, CIEM. LaHabana, 1992.
%" "Sin economia sdlida todas |as aspiraciones politicas y
sociales se convierten en suefio utpico”, subraya Carlos
Rafael Rodriguez a abordar el desafio cubano actual.
Conferenciainaugural del XVIII Congreso dela
Asociacién Latinoamericana de Sociologia, La Habana.
31 de mayo de 1991.

% Sefiala el autor: "Valores de convivencia no pueden
surgir en nombre de la eficiencia, pero e reconocimiento
de estos valores es el punto de partida de asegurar la
eficienciareproductiva' que seacapaz de "candizar y
limitar bajo este punto de vistad sistema compulsivo del
mercado"”. Franz Hinkelammert. op. cit.



incapacidad para buscarlo (aveces no se trata de que
falten |as respuestas correctas, sino también las
preguntas correctas) lleva a autoconfinarse en €l otro
patrén, de naturaleza eminentemente empresarial. No
poco tiene que ver con esto la creenciade que
solamente por laviade laprivatizacion y la
mercantilizacion se arribaalaeficiencia, y la

hipostasis de |la eficiencia empresarial como criterio de

eficienciadel sistema econdmico-social.

Visto desde la experiencia de un modelo que ha
trascendido el dominio de la propiedad capitalista, €l
rescate del paradigmatiene que enmarcarse en la
defensa del socialismo, de sus realizaciones, y desde
el socialismo trazar la busgueda de |as aternativas.
Empezar por aternativas inexistentes en el contexto
de las realizaciones mismas compulsa hacia el exterior
del socialismo, y conduce ala eliminacion del sistema
y €l distanciamiento del paradigma. Eslo que ocurre
cuando laintroduccion de lainiciativa privada, la
asimilacion del capital exterior, o los dispositivos de
mercados, se articulan a un proyecto de
desocializacion de la economia. Esla desocializacion
de laeconomia, y no laintroduccion en si mismade
mecani smos dinamizadores, |a que desemboca en las
transiciones al capitalismo==

Lejos de simplificar el proyecto, laredefinicion de
prioridades en que se sustenta la estrategia de
reinsercion comporta un nivel de complicaciones
previsible desde ahora. La de mayor gravedad tal vez
sea la superposicion en e plano interno de dos
economias™. lacual ya se percibe hoy. El incremento
del turismo, que debe arribar al millén dentro de esta

# Erjc-Hobsbawn, en "Crisis de lasideologias: liberalismo
y socialismo”, conferencia magistral expuestaen e
Coloquio deinvierno organizado por laLINAM, México,
febrero de 1992, estima que "€l debate entre liberalesy
socialistas hoy no es sobre el mercado incontrolado contra
el Estado que todo lo controla[...] ambos modos de ver €
mundo (con la excepcion de los neoliberal es teol 6gicos)
aceptan una economia mixta en principio. Muchos
sociaistas se preguntan donde queda la linea que dedlinda
las economias mixtas no socialistas de las socidistas,
dénde debe marcarse y qué distingue alos que se
encuentran en una u otra posicion”. Memoria, No. 41,
Meéxico D. F., abril de 1992.

%Y habria que decir que también de dos ideol ogias, tema
que difiero parte un ensayo posterior.

década, junto ala presencia creciente de un
empresariado extranjero, comportala convivencia
de dos escenarios de consumo. El uno, privilegiado,
con acceso a una oferta en moneda convertible. El
otro, sujeto alas fuertes restricciones que impone el
periodo especial. Y entre uno y otro, unafranjade
economia subterranea que se nutre de la escasez.

Esta superposicion, apenas resefiada agui,
lesiona el principio de equidad en lamedida en que
polariza el bienestar en €l areadelacirculacion
dolarizada. Es lo que desde la critica antisociaista,
pero también desde posturas afines preocupadas por
los costos sociales del turismo para el socialismo
cubano, se ha caracterizado impropiamente como
"apartheid del turismo internacional”.

Podria preguntarse, en cambio, qué puede ser
Ma&s costoso sociamente: mantener diferenciados un
mercado del délar y una economia equitativa del
peso (no convertible) que progresariaal ritmo de la
recuperacion, o una polarizacion interna de las
capacidades adquisitivas mediante la equiparacion
monetaria. El "apartheid de clases" no es una opcion
convincente frente a del turismo internacional. No
obstante, no puede obviarse que se trata de una
complicacion relevante paralacual e sistematendra
gue generar anticuerpos. También aqui sin que
resulten desocializadores.

A largo plazo la alternativa cubana tampoco
podra cifrarse doctrinamente en un régimen de
propiedad excluyente: ni estatizacion a ultranza, ni
socializacion arbitrariamente descentralizada, ni
privatizacion al azar de | as prestaciones. En
particular, porque hay que comenzar por tomar en
cuenta el punto de partida, en este caso una
economia altamente estatizada, y en segundo lugar
porgue €l ideal responde alasocializaciony no ala
individualizacién del sistema. La articulacion tendréa
que nacer del cumplimiento de las exigencias del
nuevo patron de eficiencia que se configure.

Seguramente en el plano de los gustes
econémicos el IV Congreso del PCC no satisfizo la
expectativa de un disefio acabado. A nuestro juicio,
€S una ausencia consciente, y el espacio de busqueda
es considerablemente méas amplio y heterogéneo que
lo que expresan |os debates sobre la economia. Debe
tenerse en cuenta que la adopcién de la Resolucion
fue despojada explicitamente de toda intencion de



rigidezﬁ! y no seria extrafio que en el curso delos
anos inmediatos se impongan en la practica cambios
puntuales no previstos ala atura del Congreso.

En todo caso, cualquiera seala exigencia
descentralizadora que imponga &l nuevo criterio de
eficiencia, no podria darse atitulo de una accion
desreguladora. La pérdida de la capacidad conductora
de la economia estatal no solo entrafiaria un claro
riesgo paralaequidad y justiciasocia, sino la
imposibilidad de redefinir prioridades y la pérdida de
la perspectiva de reinsercion con un potencial
negociador aceptable parael pais. "Desregulacion” es
posiblemente la palabra clave de lafilosofia que
preside el modelo neoliberal, que se orientaala
maximizacion del restablecimiento en nuestros dias
del principio de la"mano invisible" del mercado,
enunciado por Adam Smith.

La economia neoliberal, que preside el orden
mundial, esen realidad el liberalismo de las
transnacionales. Y cuando un pais pequefio y
dependiente tiene que concurrir a este mercado sin la
fuerza negociadora de la gran empresa (que para el
caso puede serlo e monopolio estatal), no esta en
condiciones de hacerlo con capacidad de negociar. La
"mano invisible" del mercado siempre actla en
detrimento del mas débil. Lareticencia a perder esta
capacidad de negociacion es una cuestion de buen
sentido, y no tiene que ver con una proyeccion
ideol 6gica. Es parte de lareticencia a pagar precios en
soberaniay en independencia. Desde |a perspectiva
técni co-econdmica no conozco un solo argumento
estructural solido que demuestre que lareinsercion
eficaz de Cuba en e mercado mundial, dependa de
privatizar su economia o de desregular € dispositivo
empresarial. Muy por €l contrario, es por su caracter
socializado que puede hacerlo con mas efectividad. Lo
gue se opone es, en suma, unarelaciéon de naturaleza
politica, desde ese mercado. Aqui primalaaccion de
lavoluntad y no de los mecanismos.

%1 En laintroduccion a debate del proyecto de Resolucion
sobre el desarrollo econémico del paisen el 1V Congreso
del PCC, Carlos Lage lo caracteriza como "un esfuerzo que
no comienza con e Congreso ni terminaen e Congreso”.
Reconoce que "nuestra economiatiene que sufrir un
cambio radica" y que la"situacién estan dificil y
complgja’ que requerira"analizar permanentemente lo que
ahora aprobemosy aplicar los cambios que lavida
imponga’, op. cit.

Si la sociedad cubana pudiera desenvolverse en
un escenario normal de distension y tolerancia, sin el
hostigamiento de un vecino poderoso, y sin un cerco
econdémico artificia que obstaculizalainserciony
amenaza |la sobrevivencia misma, no solamente seria
mas expedita la busqueda de |os mecanismos
adecuados de la economia, sino que €l espacio dela
pluralidad y el disenso se ampliaria
significativamente. ¢



El proceso revolucionario cubano: cuestiones
fundamentales

Helio Gallardo

1. Antecedentesy criterios

1.1. Sobre € proceso revolucionario cubano

El primer desplazamiento con que suele
minimizarse y desviarse e sentido del "caso o
problema cubano" y su discusion, fuera de Cuba,
consiste en ignorar su caracter de proceso
revolucionario latinoamericano y del Sur. Ello facilita,
por ejemplo, que se lo equipare con dictaduras como
lade las Fuerzas Armadas haitianas --- bgjo laformula
de los Unicos regimenes antidemocraticos de la region-
0 que, en su momento, se hayan homologado sus
précticas con las de regimenes como la dictadura de
Stroessner en Paraguay o las de los sistemas de
Seguridad Nacional del Cono Sur y, también, que se
midan sus logros --- en educacién y salud, por
gjemplo- en relacion con sociedades que no han vivido
procesos revolucionarios, como es e caso de Costa
Rica. Un efecto inmediato y reciente de este
desplazamiento/ocultamiento ha sido el de asociar
mecanicamente la crisis de liquidacion de | os paises
de Europa del Este, y en particular € colapso del
gobierno rumano, cgn un eventual desmoronamiento
del proceso cubano™

1S Kaufman, v. gr., iniciasu trabajo. El oscuro futuro de
Cuba, con € siguiente parrafo: "Muy poco después del
derrocamiento de Nicolas Ceasescu, en diciembre de 1989,
calcomanias que ofrecian una "Navidad en La Habana',
aparecieron en las calles de Miami, ciudad que albergala
més extensa comunidad cubanafuera de Cuba. Laconsigna
reflglé la conviccidn en los exiliados de que Cuba, cuya
economia depende cas enteramente de la ayuda del bloque
soviético, se colapsaria en € mas corto plazo como
consecuencia de las revoluciones democraticas en Europa
del Estey delasreformas econdmicasy politicasen la
Union Soviética" {Cubas cloudy future, pag. 113.
traduccion nuestra). Kaufman es Vicepresidenta para
Asuntos L atinoamericanos de la Americas Society, de
Nueva Y ork. Es "experta" en la problemética cubana. Su
trabajo aparecio en Foreign Affairs, verano de 1990.

Considerar la experiencia cubana como un
proceso revolucionario significa, en cambio, parael
andlisis latinoamericano y el de las sociedades 'y
sectores sociales empobrecidos y sin poder (Sur) de
este final de siglo, poner de manifiesto su
singularidad politicay social y obliga a apreciar las
diversas fases y situaciones de su desarrollo
conflictivo como expresiones de un proyecto
alternativo de existenciay vida, naciona y popular,
ene
marco de un sistema global de dominacién que no
admite laindependencia nacional ni tolerala
constitucion de una sociedad sin excluidos 'y de
amplia participacion popular en lo que considera su
periferia. En un segundo alcance, valorar la
experiencia cubana como un proceso revolucionario
actuado y vivido por su pueblo y no como una
situacion impuesta a esa sociedad --- una especie de
"estado” peculiar que afectariaa unainaterable
Cuba- permite la comprensién tanto de su voluntad
de resistencia histérica como de su capacidad de
respuesta/adaptacion alos desafios de un
ordenamiento geopolitico y econdmico cuyas
tendencias fundamentales, por gemplo los intentos
actual es de globalizacion bajo hegemonia
norteamericana, o a menos Norte-céntricos, escapan
de su control. Todavia, la comprension de Cuba bajo
laforma de un proceso revolucionario supone, para
el andlisis conceptual y parala practica politica
popular, poner en relacion la experiencia histérica del
pueblo cubano, es decir la efectividad o inefectividad
de las iniciativas socio-econdmicas, politicasy
culturales mediante las que Cuba ha materializado su
proyecto aternativo, socialista, con €l referente
utopico popular de vida plena para lodos.
Bésicamente, percibir y valorar la situacion cubana
como un proceso revolucionario significa discernirla
como signo de un esfuerzo por encontrar y darse una
préactica alternativa (caribefia, |atinoamericana, del
Sur, universal) de existencia, y solidarizar con ellaen
cuanto este esfuerzo testimonia una espiritualidad
efectivade resistenciay devida.



Por supuesto, |as observaciones anteriores
requieren a menos de dos precisiones: laexpresion
"proceso revolucionario” designa las situaciones
complegjasy propias de la acumulacion popular de
fuerzas revolucionarias (para el caso cubano, un
proceso cuya primerafase se extiende entre 1953 y
1961), lafase condensaday explosiva de latoma
material del poder (signada, en Cuba, en enero de
1959) y las situaciones mediante las que se configura
la nueva sociedad. Dicho escuetamente, en las
sociedades occidental es, conformadas por lalégicade
laacumulacion del capital y laexclusion delas
necesidades humanas, un proceso es revolucionario,
en el sentido de liberador, si tiende haciala
constitucion de sujetos. Y es politicay éticamente
revolucionario si se moviliza por la utopia de vida
plena (autoconstitucién universal de los sujetos) para
todos, sin exclusion. Lo revolucionario aparece
determinado asi por su relacion con € caracter delos
poderes
gue destruye y que constituye, mas que por lamera
tomadel poder politico (Estado) desde €l que se
avanzaria en la conformacion de nuevas capacidades
(diversas alos preexistentes, pero no necesariamente
alternativas en sentido fuerte) econdémico-sociales e
ideol 6gico-culturales. Un proceso revolucionario
popular no consiste en el empleo del mismo poder en
beneficio de otros sectores sociales, sino en una
transformacién cualitativadel caracter del poder. Y
esto quiere decir, en los procedimientos mediante |os
gue se gesta el poder social, sele dia%{i buyey
organiza, y sele dasentido y evalua~

2, Escribiendo sobre la configuracion del colectivo politico
cubano, es decir sobre la nueva operatividad del poder en
Cuba. sefidlaba E. Guevara, en trabgjo de 1965: "Vistas las
cosas desde un punto de vista superficial, pudiera parecer
gue tienen razén aquellos que hablan de la supeditacion del
individuo al Estado; la masarealiza con entusiasmo y
disciplinasin iguales las tareas que € gobierno fija(...) La
iniciativa parte en general de Fidel o del alto mando dela
revolucion y es explicadaa pueblo que latoma como suya
Otras veces, experiencias locales se toman por €l partido y
el gobierno para hacerlas generales, siguiendo €l mismo
procedimiento.// Sin embargo, el Estado se equivoca a
veces. Cuando una de esas equivocaciones se produce, se
nota una disminucion del entusiasmo colectivo por efectos
de una disminucién cuantitativa de cada uno de los
elementos que laforman, y el trabgjo se paraliza hasta
quedar reducido a magnitudes insignificantes; es el instante

Una segunda precision remite al sentido de un
proceso revolucionario en cuanto alternativo del
capitalismo. Lo propio del capitalismo eslaldgicade
laacumulacion del capital y laexclusion delas
necesidades humanas, delo humano y dela
Naturaleza®, |0gica destructiva, auto-destructiva,
derrochadoray desesperanzada™que se recubre, nutre
y publicitaasi misma con una antiespiritualidad de

derectificar" (El socialismo y el hombre en Cuba .pag. 5.
En el original, "Estado" aparece con minuscula).
Entrevistado en 1992, F. Castro resefiaasi e nuevo
carécter (popular) del poder cubanoy su
institucionalizacion, frégil en vidade Guevara: "En
ningun pais se identifican como en Cuba el puebloy €
Estado, el pueblo y el gobierno; porque & pueblo nuestro
puede decir: el Estado soy yo. puesto que & pueblo
nuestro es € gército, eslafuerzapor si mismoy parasi;
es un pueblo armado, es un pueblo que existe porque ha
sido capaz de defenderse./ / El Estado en todas partes, alo
largo de la historia, fue la expresion de la fuerza. Hoy €l
Estado cubano es laexpresion de lafuerza del pueblo, y €
pueblo es esafuerza. ¢Qué es el Estado cubano sin esa
fuerza? ¢Qué seria el Estado cubano sin las armas en
manos del pueblo? No podria existir, sencillamente”’ (Un
grano de maiz, pags. 120-121).

% El capitalismo, como modo de dominacién, o seacomo
sistema de poder, es estructu-ralmente explotador (fuerza
de trabajo), excluidor (de contingentes humanosy de la
Naturaleza), destructor y derrochador (del ambiente),
patriarcal (discriminador de las mujeresy de lo femenino),
adultocéntrico (contralos jovenesy lo juvenil), idolétrico
(desplaza a Dios por idolos), racista (crea "razas”
inferiores) y etnocéntrico (determina culturas “
atrasadas"). Es, asimismo, abstractamente universalizante
(homogeneizante) y fragmentador.

* El carécter desesperanzado del capitalismo se pone de
manifiesto en su obsesion de congtituir el final dela
Historia. No se trata tanto hoy de una consumacién del
orden humano (como lo imaginaron en periodos de
ascenso burgués Kant, Hegel o Comte), sino de la
inexistencia de alternativas para una sociedad que puede
ser perversay estéril pero que se declara, alavez, como la
Unicaposible, es decir que estd en condiciones de destruir
todas las aternativas. La obsesion anticubana de los
gobiernos norteamericanos, desde 1959 alafecha, es
expresion de esta desesperanzay rencor "culturales’ enlos
que encuentra perfecto acomodo la ideol ogizacion
geopolitica.



muerte que traduce sus précticas devastadoras como
civilizacion y progreso. El capitalismo funciona asi
exacerbando conflictividades que se anudan y
expresan mediante crisis humanas (econémico-
sociales, politicas, culturales) y ambientales
acumul ativas respecto de cuyas condiciones de
produccion, sentido y acance la sensibilidad
capitalista es ciega. En este mismo movimiento,
fragmentador de lo que existe, € capitalismo es
saturador o totalitario, es decir busca una proyeccion y
un carécter mundiales. Lo alternativo (o
revolucionario) respecto del capitalismo se dice.
entonces, a menos de dos maneras. Como lo
necesario y radicalmente distinto de su modo de
dominacién, para que los seres humanosy la
Naturalezay lavida sean posibles, y como las
précticas especificas mediante las que se disciernen y
se enfrentan |os problemas que el capitalismo gestay
consumay paralos que carece de respuesta. Desde
luego, ambos planos de |o alternativo estan
articulados. Por ejemplo, la experiencia historica
revolucionaria cubana ha dado respuestas efectivas a
las situaciones de neocolonialismo derivadas de la
dominacién del capitalismo imperial --- situaciones
gue incluyen aspectos como laindependenciay la
dignidad nacionales, laliquidacion del racismo y de la
exclusion de contingentes humanos, la configuracion
de un embrion de horizonte de desarrollo aternativo
sin destructividad. larevalorizacion de las necesidades
de la poblacién (valores de uso) como criterio de
verdad y efectividad eco-ndmicos, larevitalizacién de
una cultura nacional que ofrece su palabra politicay
humana a todos |os puebl os- y estas respuestas han
nutrido una espiritualidad de resistenciay dignidad no
sblo nacionales sino que humanas ante las préacticas de
avasallamiento particularizado y homogeneizacion
abstracta propios de la dominacién capitalista. Desde
estos puntos de vista, en €l final del siglo, laexistencia
de un proceso revolucionario anticapitalista debe ser
valorado como un signo de la histérica capacidad
humana pararesistir ala dominacion y como un
esfuerzo, que sin duda puede contener muchos errores,
carencias e insuficiencias, paracontribuir a crear las
condiciones de un mundo necesariamente distinto.
Laimportancia de este Ultimo aspecto puede ser
ilustrada, esquematicamente, con lamodalidad de
existenciaque el centro imperial dominante en el
Caribe, 0 sea EUA, haofrecido y cumplido
recientemente alos pueblos y gobiernos de su

periferialatinoamericana. Nicaragua, por g emplo,
fue bloqueada econdmicay financieramente durante
la década del ochenta, agrediday devastada mediante
unaguerrainsurgente, y aislada ideol 6gicamente, con
el proposito de impedir el avance del "comunismo
internacional™ en laregion. En condiciones de dolor y
desangramiento que parecian no tener fin --- debido a
la combinacion de crueldad y potencia del agresor y
por su impunidad internacional ---, 0s nicaraglienses
decidieron elegir un gobierno que apaciguara al
centro imperial. Su claudicacion, sin embargo, no ha
bastado. Después de poner geopoliticamente de
rodillas aun pueblo que aspirabaasu dignidad y a
construir unanacion, EUA vy sus aliados nativos
prolongan la agresion contra el pueblo de Nicaragua
exigiéndole la aplicacion ortodoxa de un modelo
econémico neoliberal (privatizacién, mercado y
exportacion) en e mismo movimiento en que
procuran eliminar de la memoria histérica de los
nicaraglienses |os dignos gestos de las diversas
manifestaciones historicas del sandinismo. El
resultado es una antisociedad siempre a borde dela
guerray que devasta desesperadamente, por hambre
y desempleo, su pais. La situacion de Panama,
invadida en diciembre de 1989, para "restaurar la
democracia’ y "capturar aNoriega', muestra que la
violencia de laintervencién solo sirvid para acentuar
la descomposicion politicay socia de ese pais, tomar
mas férrea su dependencia, aumentar €l poder del
narcotréafico y ampliar el consumo infierno de droga,
y paratornar "imprescindible" latutela
norteamericana, directa o indirecta, del Canal de
Panama, y su presencia militar en Isla Galeta, 1a base
aéreaHoward y el fuerte Sherman. Desde un punto
de vistamaés global, unainiciativa como ladel
presidente Bush® que propone nexos bilaterales entre
la economia norteamericanay las de los paises | ati-
noamericanos sobre la base de una fluidificacion del
comercio y del movimiento de capitales y que no

®> Enjuniodel990, G. Bush propuso una Iniciativa para las
Américas. Para ser elegible en estainiciativa, un pais
|atinoamericano debe cumplir con los siguientes
requisitos: fortalecer lademocraciay orientar las reformas
econdmicas hacia el mercado; crear un climafavorable
paralainversion; inspirar confianzaalosinversionistasy
banqueros, y hacerse responsable Unico de su propio
desarrollo (Cf. I. Basombrio: Reflexiones politicas sobre
la Iniciativa para las Américas).



toma en consideracién los desigual es caracteres de
estas economias --- 0, mejor, que los tomaen
consideracién parareforzar su desigualdad ---, solo
puede profundizar |as fragmentaciones, desequilibrios
y exclusiones que supone la pro-duccién y
reproduccion del capitalismo dependiente en €
subcontinente latinoamericano. Ni geopolitica, ni eco-
nomica, ni politicamente EUA ofrece alos pueblos
|ati-noamericanos™un camino histérico que los
potencie en sus esfuerzos por construirse como
naciones articuladas, independientesy dignas, Y
estamos hablando de la"oferta’ civi Iizatorigaque el
centro imperial, normalmente por medio del Banco
Mundial y el FMI, ofrece a gobiernos y sociedades
gue no han vivido un proceso de intensa
transformacién revolucionaria como e cubano, un
pueblo gque, en laformulacion de Martinez Heredia, es

...hijo de victorias populares armadas y del
armamento general del pueblo; de la expropiacion
forzada generalizada y |a pérdida del respeto ala
propiedad privada, sus representantesy sus
simbolos; delacreaciony € desarrollo de
organizaciones revolucionarias muy partici-
pativas; de unainmensamovilidad socia; de la
promocion de los individuos por los méritosy la
exaltacion del trabajo y el estudio; dela

® . Pueblos latinoamericanos es una categoria del discurso
politico y no equivale a"poblaciones latinoamericanas'.
Designatanto al pueblo social (sectores que padecen
asimetrias) como a pueblo politico (sectores que se activan
desde su raiz socia para cancelar sus asimetrias) y sus
manifestaciones politicas e instituciones. No tienen cabida
en & concepto |os gobiernos de minoria antinacional y
antipopular, sus fuerzas armadas, |as diversas fracciones
oligarquico-burguesas y sus sectores tecnocréticos ni las
instituciones econdmico-sociales, politicas e ideol dgico-
culturales que resguardan sus privilegios y aseguran la
dominacion.

" lgualmente "civilizatorias', pero enfatizando su aspecto
represivo, son lavoluntad de mantener un duvalierismo sin
Duvalier en Haiti, lamilitarizacion de la lucha contra el
narcotrafico y contralas migraciones indeseables (razas
inferiores), el chantgje de la deuda externa, €l uso de los
derechos humanos para intervenir mafiosamente en las
soberanias nacionaes, y la decision de secuestrar
"legalmente" en nuestros paises a cualquier persona
requerida por |os tribunal es norteamericanos.

legitimacion sostenida del nuevo liderazgo y de la
eliminacigq del sistema politico previo y de sus

ideologias™

A esta sociedad y a este pueblo y asu direccion
politica se le ofrece hoy, como su 'salvacion’, la
posibilidad de integrarse en una globalizacion
fragmentadora y excluyente --- unipolar en lo
estratégico-militar y norte-céntrico en lo politico-
econdémico- que llevaa limite todos los
desequilibrios y dolores sociales de | as sociedades
|atinoamericanas™.

Resumiendo: cuando se habla de Cuba en
América Latina, se habla de un proceso
revolucionario. El pueblo cubano es actor de un
proceso excepciona y unico en América Latina: una
revolucion popular triunfante que haresistido un
asedio de mas de tres décadas. Cuba no es politica ni
socia, ni culturalmente Argentina, ni Venezuela, ni
Chile, o Costa Rica, paises en los que | os sectores
populares, desde la década del 50 hasta hoy, han sido
sistematicamente frustrados y derrotados mediante la
manipulacion, la cooptacion, lamasacrey la
fragmentacion y en los que sus oligarquias politicas y
econdmicas desempefian actualmente papeles cada
vez mas reactivos y subordinados en los model os de
gjuste y cre-cimiento desnacionalizantesy

8 F. Martinez Heredia: Desconexion, reinsercion y
socialismo en Cuba, pag. 3.

° . El régimen revolucionario cubano enfrenta su crisis
econdmica actual mediante el consumo racionado (en
lugar del aumento de precios), e aumento de la
distribucion estatal equitativa (en lugar de la distribucion
por el mercado), la disminucion de las actividades
laborales sin dejar abandonados a los trabajadores (en
lugar dd desempleo masivo), laintangibilidad delos
servicios gratuitos de educacion y salud (en lugar de
privatizarlos y someterlos alas fuerzas del mercado) y el
fortalecimiento de la seguridad socid. Estas medidas se
acompariian de exigencias de austeridad en lodos los
nivelesy laaccion judicial contralosinfractores (Cf.
Martinez Heredia, op. cit., pag. 12). Para L. Sudrez. Cuba
intenta salir de su crisis actual pararetomar el camino del
desarrollo autosostenido y ambiental mente
autosustentable, independiente, centrado en su poblacién y
autogobemado por la sociedad presente en laideologiay
la practica de larevolucion cubana (La "crisis cubana”,

pég. 165).



antipopul ares administrados por las agencias
financieras transnacionales. Por € contrario. Cuba
puede mostrar, en 1993, unadireccion politicafuertey
legitimada, con una gran capacidad de resonanciay
movilizacion, una sociedad civil de consenso
mayoritario y participacion organizada, sin excluidos,
direccién politicay sociedad civil articuladas por un
proyecto de desarrollo socialista o alternativo de
liberacién nacional. Esta esla Cuba, sin duda hoy en
crisis econdmicay geopolitica, que puede ser objeto
de debate popular.

1.2. Sobre la significacion del proceso
revolucionario cubano

Como todos |os sucesos historicos, €l proceso
revolucionario cubano admite distintos criterios de
lectura: d lalégicadel sistemaimperial de
dominacion™o0 desde las préacticas y movimientos de
liberacién en América Latina, por jemplo, o desde la
estructuras sociales o desde |a cotidianidad de las
situaciones sociales; también, son posibles lecturas
politicistas y ec&]omicistas (reduccionistas) del
proceso cubano—, 0 una que intente dar cuentade la

10 Llamo "sistemaimperial de dominacion” a conjunto
articulado de instituciones econdmico-sociales, politicas e
ideol 6gico-culturales, y alos actores sociales que las
personifican, cuyo gje. tanto en los centros como en la
periferia, eslaproduccion y reproduccién del mercado
mundial capitalistay de su antiespiritualidad o sensibilidad
de exclusion y muerte. Actores destacados en la periferia
latinoamericana del sistemaimperia de dominacion son las
Fuerzas Armadas, la oligarquia econémicay politica. los
medios masificadores de opinién, la mayor parte del alto
clero, latecnocracia estatd y privada. El centro geopolitico
y econoémico imperial delaregion es EUA. Los procesos
de liberacion nacional se orientan contralas estructuras,
instituciones y actores que se benefician con € sistema
imperial de dominacion y aspiran a eternizarlo.

1 Lamés en boga, en este momento, es laque
mecanicamente intenta hacer de las crisis econdmicay
geopolitica que afectan, y dramaticamente, a proceso
revolucionario cubano, unacrisis de totalidad, es decir
politica, ideoldgicay cultural. Este es e enfoque, por
giemplo» del articulo ya citado de Kaufman, Cuba's cloudy
future, o del patético, por lo sérdido, reportaje de
Newsweek: "L os tltimos dias. La muerte en vidade la
Cuba castrista’ (enero, 1993). El periodista de este Gltimo
reportaje no puede entender que | os cubanos posean
sentimientos nacionales y caracteriza a F. Castro como

totalidad compleg a que supone su transcurso. Algunas
de estas | ecturas se excluyen mutuamente como
incompatibles. Otras --- laque serediza, v.gr., desde
las précticas de liberacion populares y que incluye las
estructuras y la cotidianidad sociales ---, pueden ser
incluso complementarias.

Lo que no esta en discusién, para ninguno de
estos criterios, es laimportancia politica del proceso
revolucionario cubano para América Latina, parael
Tercer y Cuarto Mundos o Sur y paralapolitica
mundial. Exponiéndolo en el lenguaje de un profesor
universitario norteamericano:

La atencion de la politica norteamericana durante

las décadas delos 70 y 80 sefocaizdé en e

aislamiento econdémico y politico delaisla En

parte, la presion del gobierno norteamericano se
derivaba de un temor generalizado respecto de
gue un eventual éxito de la experiencia cubana
pudiera constituirse en una especie de modelo de
desarrollo (...) Pero en un plano mas fundamental,
la politica de Estados Unidos hacia Cuba se
orientaba por un fuerte contenido simbdlico. Que
larevolucion lograria sobrevivir con el apoyo
soviético no se ponia en duda. Lo que los Estados

Unidos estaban dispuestos a demostrar, de

cualquier forma, era el ato costo del socialismo

en el continente americano. Se trataba de una

politica fundamental mente represiva, destinada a

[levar a limite el costo del marxismo-leninismo

en el hemisferio occidental. Se proponia servir

como una leccion objetiva a otros paises del
hemisferio. Cuballegaria a ser un gemplo del

precio a

pagar por unarevoluci én...E!

"Macho-leninigta". Una muestra de su 'periodismo”: "La
Revolucion Cubanafue unailusion, unaexhibicion de
escuel as, hospitales y festival es de cine pagados por los
multimillonarios subsidios soviéticos'. En opinion del
autor. Cuba debe retomar a su realidad efectiva: la
mendicidad, la prostitucién y la humillacion. Leyéndolo,
uno puede entender por qué tantos cubanos estan
dispuestos a defender heroicamente su proceso.

2 L. A. Pérez Jr. : Cuba and the United Satus, pags. 257-
58, traduccion nuestra. Més adelante, agrega: "The North
American refusal to accommo-date itself to the Cuban
revolution underscore the inadmissibility of sodalism in
Latin América’. Se trata de una descripcion del
comportamiento del centro del sistemaimperid de



Desde el bando de laresistencia, F. Castro se
ocupa del mismo punto:

.. .€l hecho de la supervivencia de la Revolucion
Cubana, hasta este momento, es yade por si un
acontecimiento verdaderamente relevante.// Diria
que el solo hecho de nuestra decisién de seguir
adelante cuando se desplomo el campo socidistay
cuando hemos quedado como €l tnico enemigo a
que el imperialismo ataca con safiano es que
seamos €l Unico pais socialista: Coreaesun

pais socialista, no podemos olvidarlo; Chinaesun
pais socialista, no podemos olvidarlo; Vietham es
un pais socialista con un extraordinario merito; es
decir, no somos el Unico pais socialista, pero si
hoy el foco, & centro de laagresividad, de las
amenazas del imperialismo y de las campafias del
imperialismo somos nosotros los cubanos, es la
Revolucion Cubana, y contra ella emplaza toda su
bateria, la ataca con todos sus recursos y tiene por
objetivo destruirla- €l mero hecho de que después
de desplomarse el campo sociaistay de
desaparecer la URSS, Cuba haya decidido seguir
adelante, y enfrentar todos esos peligros y
enfrentar ese desafio, n acontecimiento
relevante en la historia™

Tanto para el especialista norteamericano como
parad principal dirigente politico del proceso
revolucionaria cubano, la significacion de Cuba, aun
siendo doble™; se centra sobre su carécter simbalico:

dominaciény. a mismo tiempo, de una sociedad que no
admite alternativas porque se considera con la capacidad
paradestruirlas a todas. Para una perspectiva menos ruin de
entender € significado del proceso revolucionario cubano,
véase J. G. Tokatlian: Cuba y Estados Unidos. un debate
para la convivencia. También, H. Gallardo: Actoresy
procesos politicos latinoamericanos, sec. 2, cap. 1.

3 T. Borge (entrevistador): Un grano de maiz, pags. 42-
43.

4 Es doble porque remite tanto a proceso histérico
especifico vivido por € pueblo cubano como a su acance
cultural fundamental que lo hace interlocutor politico de los
pueblos y sociedades urgidos de transformacion es
radicales en sus condiciones de existencia. Si se elimina el
segundo aspecto, entonces se intenta "copiar” la
experiencia cubana, como sucedio en la década del sesenta.
Si seelimina el primer aspecto, seincurre en laidealizacién

Cuba muestra que larevolucién y la sociedad
alternativa son posibles en América Latina, y que sus
puebl os pueden hacerlas. Es en contra de este alcance
simbdlico, o sea cultural, es decir humano, que se
levanta el estereotipo que publicita una sociedad
cubanarevolucionariaimposible y siempre a borde
del colapso: setratadel 'realismo’ y pragmatismo de
una dominacion imperial que determinalo imposible
en relacién con su propia capacidad para destruir
aternativas. Por eso. Castro insiste:

...no depende sdlo (...) de lo que hayamos hecho
hasta aqui, sino de lo que hagamos de agui en
adelante, de lo que seamos capaces de resistir de
aqui en adelante, de laforma en que seamos
capaces de defender la Revolucion, de defender la
independenciay soberaniadel paisy la
revolucién, y hasta dénde estemos dispuestos a
hacerlo.

reo que eso es una parte todavia que esta por
vivirse, y que determinaralarel evanci].g]fi nal que
tenga todo esto que estamos haciendo .

&Y qué eslo que ha hecho y estd haciendo la
Revolucién Cubana?

En primer lugar, ya hemos sefialado, ha alcanzado
un éxito significativo en dos de los &mbitos que
configuran un proceso revolucionario: laactivacion y
organizacion de fuerzas sociales revolucionarias,
cuestion imposible sin el desarrollo de una
sensibilidad, moralidad y hegemonia (espiritualidad)
revolucionarias, y la consumacion de una estrategia
armada de asalto revolucionario al poder. El primer
aspecto hizo posible, por ggemplo, lahuelga
revolucionario de enero de 1959, mediante la que se
sell6 una respuesta independiente y radical del pueblo
cubano aladictadura batistianay a su
representatividad imperial, y sostiene, hoy, la préctica
de ladoctrinade laguerra de todo & pueblo con la
gue Cuba desea defender su independenciay seguir
en condiciones de reorientar su proyecto socidista. El
segundo, mediante la constitucion del Ejército
Rebelde, configuro tanto la destruccion de la columna

y apologética de un régimen que ha mostrado hasta hoy
una capacidad de autocritica material eevada.

> Borge, op. cit., pag. 43.



vertebral del antiguo poder como la capacidad de
gestar un nuevo orden alternativo y popular. Ambos
aspectos, lamovilizacion popular organizada, matriz
del régimen revolucionario, y su efectividad politico-
operativa, exceden la singularidad de | os sucesos
cubanos y constituyen un hecho, o unainterlocucion
popular y cultural latinoamericana. Desde luego,
ambos indican que en las sociedades |atinoamericanas
las revoluciones son posibles y necesarias y que ellas
pueden ser realizadas por sus pueblos. Si se compara
esta demostracion de vigor historico con el desprecio
gue por estas mismas mayorias sociales ostenta el
discurso de la dominacion imperia, central y
periférico, que las considera "pueblos enfermos”,
"malasrazas’, "sin voluntad ni alcance geopolitico”,
"culturas atrasadas”, o0, en el mejor de los
"contin-gentes el ectorales manipulables’, etc.
reparamos en que el proceso revolucionario cubano se
inscribe en otra historia, la historia de los excluidos y
de los explotados, aquellos cuyo sacrificio y dolor
constituyen la verdad efectivadel sistema que los
oprime. Sobre este punto enfatiza la Segunda
Declaracion de La Habana:

Ahorasi, la historia tendra que contar con los
pobres de América, con los explotados y
vilipendiados de América Latina, que han decidido
empezar aescribir ellos mjsmos,

para siempre, su historia™—

El diagnostico se concentraen el dolor social delos
explotados y excluidos, pero el proyecto se inscribe en
la capacidad de los pueblos y de los mas pobres para
decir jbasta! y escribir, con aciertosy errores, bajo
condiciones que no siempre determinan ni dominan,

16 El fundador de la Costa Rica moderna, J. Figueres,
hablaba de | os costarricenses como un "pueblo
domesticado”. En Chile, laUnidad Popular, en los
momentos de crisis politica que conducirian a golpe
militar de 1973. , limitaba al pueblo chileno a"ganar la
batalla de la produccién”. La reduccion y menosprecio del
valor humano y politico de los sectores populares, tanto los
de raiz econdémica como los de raiz socia y cultural, esun
fendmeno que no se limita entre nosotros a discurso
oligarquico.

7 _F. Castro: // Declaracion de La Habana, pag. 485. Fue
aprobada por e pueblo cubano en 1962.

su historia. Con € hecho de la Revolucion Cubana
aparece, pues, positivay culturalmente paralas
mayorias latinoamericanas, |a posibilidad de otra
historia, una historia hecha por ellos mismos, para
ellos mismos. Este tipo de interlocucién eslo que
hace del proceso revolucionario cubano un hecho
cultural popular latinoamericano, tercermundistay
del Sur, un hecho efectivamente civilizatorio, es decir
gue expansiona politicamente la conciencia popular,
sefijay determina en su memoriay se proyecta hacia
tareas --- didogos o guerras- que buscan la
configuracion de una humanidad plena paratodos.
La proposicion anterior, la expansion de una
conciencia popular en América Latina, que
corresponde a esfuerzos exitosos de los excluidos y
explotados por hacerse sujetos de su historia, puede
ilustrarse comodamente con la consideracion de la
violenciapoliticay de su valoracion socia antesy
después del impacto cuﬁural del proceso
revolucionario cubano™ Hasta €l éxito del Ejército
Rebelde contra €l g ército batistiano, la cuestion de la
violencia oponia en América Latina alos sectores
armados insurreccional es o golpistas contrala accion
armada legal o constitucional del Estado. La
legitimidad o ilegitimidad de la violenciaarmada se
derivaba, consecuentemente, de interpretaciones de
una ética natural. La violencia resultaba asi
exclusivamente un asunto ético-politico. La
Revolucion Cubana, como hecho cultural popular,
amplio la concepcidn de lo socialmente violento.
Desde la década del sesenta se discute, incluso en los
ambitos eclesiales, sobre |as estructuras de violencia
y de pecado . La economia puede hacer violencia,
las estratificaciones sociales pueden hacer violencia,
la politica puede hacer violencia--- einclusive el
Estado ser sisté-mica, no solo situacionalmente,
terrorista ---, la cultura puede hacer violencia. Los

18 En Actoresy procesos politicos latinoamericanos
aparece desarrollado el efecto del proceso revolucionario
cubano en lo que solemos considerar ‘ cultura de élites
(Sociologia Critica, Teologia profesiona delaliberacion,
literaturay artes plasticas) y, desde luego, su impacto
politico. No resulta posible, por razones de espacio,
retomar agui esas discusiones.

9 Por ejemplo, en laobrade Helder Camara o en los
Documentos de Medellin. Laviolenciapasa. asi, a
relacionarse explicitamente con lainjusticia.



pobres, en € lenguaje de la Teologia Latinoamericana
de la Liberacion, son resultados o signos
personificados de estructuras e instituciones de
violencia. Laviolencia politica degjé de ser valorada
ideol 6gica e ingenuamente como solo la lucha armada,
el fraude electoral o el asesinato de personalidades. Al
expandirse lanocion de "préctica politica' a conjunto
de las ingtituciones que oprimen alos seres humanos y
que facilitan la reproduccion de esa opresion, la
violencia--- armaday no armada, estructural o
situacional, institucional eilegal, represivao de
liberacion- pudo ser discernida en relacion con las
tendencias que se movilizan y enfrentan en e interior
de unatotalidad --- ladel capitalismo periférico, ladel
capitalismo a secas- que exige ser transformada. La
violenciadel sistema fue cuestionada ahoradesde la
contraviolencia y laresistencia populares. La
violenciarevolucionaria, no necesariamente armada,
devino violencia historicamente liberadora. Su
legitimidad dej6 de estar fundada en una ética natural
y se ligd con una ética de las necesidades historicas,
sociales y personales, o de lainterlocucion de estas
necesi dades con una ética derivada de un cristianismo
no ortodoxo. La espiritualidad popular se liber6 asi de
muchas cércel es ideol 6gicas que lo frustraban y ha
contribuido aliberar del mismo modo, aunque mucho
mas lentamente, al conjunto de estas sociedades que
consideramos nuestras.

La Revolucion Cubana tuvo este impacto cultural
popular latinoamericano, es decir de motivacion
humana para aquellos a quienes la humanidad les es
sistematicamente negada o relegada, desde sus propias
definiciones y practicas por la soberania nacional, la
justiciasocia y el desarrollo nacional independiente,
tareas paralas que convoco como su protagonista al
pueblo cubano y que tuvo su base material en una
revolucion agrariaque liquido € latifundio y la
dominacién neocolonial en el agro y triplico el
nimero de pequerios propietarios en e mismo
movimiento en que transformaba en propiedad estatal
el 80% delatierracultivabley alteraba
fundamental mente los procedi mientos de regadio,
mecanizacion, fertilizacion, humanizacién de las
tareas y capacitacion de lafuerzalaboral, elevabala
calidad de lavidaen el campo y lograba una mejor
articula a“n del sector agropecuario con la economia
nacional“= Conquista del poder, dignidad nacional,

2 Cf. Martinez Heredia. op. cit., pég. 5.

reforma agraria, protagonismo popular, éxito en la
defensa de las conquistas revolucionarias y liderazgo
carismatico han resultado decisivos parala
proyeccion politicay cultural del proceso
revolucionario cubano en laimaginacion y
sensibilidad popular |atinoamericana.

Es esta misma sensibilidad la que distingue, sin
oponerlos pero asimismo sin confundirlos, entre el
régimen revolucionario histérico cubano, con sus
logros --- en organizacion popular, en liderazgo
efectivo, en salud, en diversificacion agraria, en
deporte masivo y competitivo, en educacion, en
seguridad social, en participacion organizada, en la
constitucion de una nacion- y sus vacios, defectosy
errores --- su ingenua articul acion durante la década
delos setenta aladivision internacional socialista del
trabajo, la adopcion del marxismo-leninismo como
ideologiaoficial, el insuficiente control del partido
por parte de la poblacién organizada, el burocratismo
y €l sectarismo, el caracter policial-represivo de una
parte de la existencia politica, latardia e insuficiente
institucionalizacion de la politicarevolucionaria---, y
el hecho cultural popular de la Revolucion Cubana,
es decir su interpelacion por la constitucion de un
Nuevo Sujeto Histérico, regional, continental,
mundial y efectivamente humano. Es esta Ultimala
gue suscita, sin restricciones, admiracion y
solidaridad.

Enlo queserefiere alos errores y desviaciones
cometidosy alas conflictivid no resueltas por €
régimen socio-politico cubano= éstos son valoradas

1 En Cuba se realiza, desde 1985, una movilizacion
masiva en pro de un socialismo més popular, mas
revolucionario, mas cubano y mas democratico, a que se
ha calificado de rectificacion. Dentro de los aspectos
fundamental es sujetos arectificacion estan: las
deformaciones ideol6gicas y los intereses de grupos que
lesionan €l interés social; los métodos de trabgjo erréneos;
laineficienciaen € trabajo; la copia de otras sociedades
socialistas; el poco vigor de lademocracia socialistay de
la participacion masiva de la poblacién en el proceso de
produccion socia. En cuanto alas dificultades actuales,
derivadas de la agresion norteamericana, lacrisis de
mercados, € colapso del &rea socialista europeay
soviéticay deficiencias internas, ellas pueden signarse en
la caida de la produccion socia global durante 1991 en un
25%, caida que se mantiene y profundiza en 1992, con sus
corolarios en la existencia diaria (alimentacion, transporte,



por la sensibilidad popular latinoamericana--- no
resiente sus efectos directamente- en relacion con sus
logros y con el obsesivo bloqueo y la agresion
norteamericanos, a los que se suman hoy los colapsos
de los paises de Europadel Estey delaex-URSS. y
haciendo suya, asimismo, lacomprension de que €l
socialismo en condiciones de carencia --- 0 Sea,
aislado en un pais que ha sido explotado, pauperizado
y desequilibrado, cuya economia posee limites fisicos
y estructurales especificos, y que se propone el
socialjsmo en e marco geopolitico de la Guerra
Fria®= es, forzosamente "muchos intentos’, es decir
crecer constantemente en resistencia y esfuerzo, e
inevitables errores, propios o inducidos, y deficiencias
corregibles sdlo, como indicaba Guevaray espera
conseguirlo hoy el proceso de rectificacion, mediante
la estrecha articul acién constructiva entre | os distintos
sectores del pueblo, que es el actor fundamental dela
revolucion, y su dirigencia politica.

Resumiendo: el proceso revolucionario cubano, en
la perspectiva de una sensibilidad popular liberadora,
puede ser percibido y valorado como la experiencia
histérica particular de un pueblo que ha buscado y
busca crear y consolidar las condiciones de su
liberacién nacional y desarrollo en los marcosde la
justiciasocia y de la participacion organizada, y como
un hecho cultural popular latinoamericano, del Sury
con proyeccion universal (humanista). Ambas
dimensiones no son mutuamente excluyentes, pero no
son tampoco reductibles launaalaotra. Como
proceso historico particular, y como régimen politico-
social, la experiencia cubanatiene los caracteres
inevitables de un socialismo carencial que resulta, sin
embargo, de unarevolucion popular y nacional pero

energia eléctricay entretenimientos han reducido
dramaticamente sus ofertas y se haincrementado el
mercado negro) y en la actividad econdmicay comercial.
En lacrisis. Cubaintenta no solo sobrevivir Sino
readecuarse alas nuevas condiciones, crecer y vigorizar €l
proyecto socidista. Sin embargo, algunas de sus iniciativas,
como el incremento del turismo (que aport6 400 millones
de délares en 1991), han tenido como efecto crear un
ambito "dolarizado" de losintercambios quetiende a
erosionar la confianza en la economia socialista (Martinez
Heredia, op. cit., pag. 16).

%2 Sobre |a categoria de “ sociaismo carencia", véase H.
Gallardo: Crisis del socialismo histdrico, discusion 3,
apartado 3.

que, también, intenta desarrollarse en un espacio
geopolitico intensay crimina mente negativo. Como
hecho cultural popular latinoamericano, €l proceso
revolucionario cubano es interlocutor privilegiado, no
receta, de una espiritualidad de resistenciay vida que
ha sostenido la esperanzay la utopia de |os pobres, de
los excluidos, de los explotados y de los
discriminados, sin poder o sojuzgados, durante méas
de 500 arios en |as sociedades latinoamericanas. Esta
significacion cultural no podra ser borradade la
memoria de los pueblos. Pervivird en ellos como han
sobrevivido Toussaint L'Ouverture, Manuel
Rodriguez, José Mani, Zapata, Sandino, Farabundo
Marti, Camilo Torresy Guevara. Que existen para
nuestros pueblos no por sus meros rasgos humanos
Sino porque encamaron con su fe, su talento y su
compromiso lavoluntad y |os suefios de liberacion de
millones.

2. Algunos ester eotipos sobrela
situacion actual del proceso popular
cubano

Considero aqui algunos de |os estereoti pos@'nés
difundidos acerca de |a situacion cubana actual y de
su desarrollo més inmediato.

2.1. El régimen cubano se derrumbaraigual
gue Rumania o los paises del Este Europeo
o la ex-URSS porque es socialista

% Llamo "estereotipos’ a enunciados o relatos
simplificados y falsos, socialmente difundidos por la
sensibilidad e instituciones de la dominacion e
incorporados el sentido comUn mediante su reiteracion
mecanicay el status de algunos de sus emisores (politicos,
académicos, medios masificadores). El estereotipo gesta,
condensa y sanciona una creencia acerca de un hecho o
fendmeno socid. Paraello lo deshistorizay lo enuncia
mediante contenidos con fuerte carga emocional que
suelen decir més de laidentidad social imaginaria que se
autoatribuye el productor o portador del estereotipo que
del hecho que sesga. "Indio flojo", "mujer frivola'. "joven
irresponsable’, "extremismo comunista’, "politico
ladron™, "democracias latinoamericanas’, constituyen
diversostipos de estereotipos en las sociedades
|atinoamericanas. L os estereotipos cumplen funciones
ideol 6gicas.



Este estereotipo puede descansar en una Filosofia
delaHistoriaenlaquelaideasocidistay €
socialismo en general toman laformade una
inevitable derrota frente a capitalismo. Lalogicade la
Historiaindicariad triunfo del capitalismo (superior)
frente a un socialismo inviable o antinatural (inferior).
El régimen y el proyecto socialistas cubano estarian,
asi, condenados por lalégicade laHistoria, una
especie de [6gica de hierro. Esta argumentaci én basica
se encuentra, por egemplo, en The End of History?, de
F. Fukuyama.

Una mayor materializacion del mismo estereotipo
se pone de manifiesto en €l discurso que sefidaque la
combinacion de las nuevas dindmicas mercantiles, e
colapso geopolitico de laex-URSSy la oposicién
interna deterioraran y llevaran asu fin a
"totalitarismo” cubano. Cuba, fosilizada en la historia,
sera arrasada por |la"Revolucion de la Libertad" que
recorre el mundo. Los discursos més pintorescos
sefidlan aun F. Castro senil y obcecado que "se habria
guedado en la Sierra Maestra’. En todo caso, las leyes
del mercado y e comercio mundial capitalista serian
hoy las leyes forzosas de la historia. Este discurso
posee una fuerte mediacién neoliberal.

En sus versiones mas vulgares, € estereotipo
indica que "puesto que € 'socialismo real’ cayd. Cuba
caera’, o que "€l régimen cubano no podra sobrevivir
sin laayuda soviética' o, fadavia, que "el régimen
cubano es pura patologia"

Es posible realizar algunas indicaciones sobre este
estereotipo. En primer lugar, las sociedades del
socialismo histérico --- Hungria, Polonia, China,
URSS, Cuba, por g emplo- gestan su socialismo de
distintas manerasy esto hace que laexpresion
"socialismo" con gue se cubre indiferenciadamente a
todas ellas y a sus practicas sea una Unica pero
engafiosa clave para unarealidad histérica compleja.
El socialismo cubano tiene sus raices en una

% En este nivel se ubican los trabgjos de Kaufman y
Newsweek que mencionamos antes. En Costa Rica, € mas
notorio propalador de estas versiones del estereotipo es C.
A. Montaner, un publicista de origen cubano impuesto
como intelectual por el principal medio de masificacion
escrito del pais. Aungue es un "moderado”, porque no se
inclina por lainvasion masiva de Cuba, su diagndstico pasa
por la"locura historicay personal de Castro" y su proyecto
seinscribe, sin muchaoriginalidad, en la ortodoxia
neoliberal.

revolucion popular por laliberacion naciona y la
justiciasocial y en contra de unarenovacion o
modernizacion de la hegemonia capitalista
neocolonial. Las banderas nacionales de la
Revolucion Cubana se ligan con latemprana
disposicion norteamericana a considerar alaisla
COmo un territorio naturalmente suyo y apropiable,
y condensan sentimientos historicos, no
ideol ogizaciones recientes. Estarealidad hace de la
legitimacion nacional del socialismo cubano, frente'y
contra el expansionismo norteamericano, una
determinacion fundamental que impide su
identificacion con las situaciones que llevaron al
colapso al socialismo impuesto imperialmente por la
URSS en las sociedades de Europa del Este. Dicho
sintéticamente, en estas Ultimas €l retrotraimiento
geopolitico de laUnidn Soviéticafacilitd y potencio
alas fuerzas politicas nacionales y de oposicion
internas. Estas fuerzas crearon situaciones de crisis
revolucionarias y destruyeron o desplazaron alos
regimenes sociaistas. En el caso cubano, €
retrotraimiento geopolitico de laURSS no libera
fuerzas nacionales internas contra la direccion
politica, porque ella condensay representa
legitimamente a estas fuerzas nacionales en el mismo
movimiento en que encabeza el proyecto socialista

De aqui no se sigue, por supuesto, que €l régimen
revolucionario cubano no pueda colapsarse o
desnaturalizarse, pero las razones politicas para ese
colapso o des-naturalizacion no seran idénticas alas
gue condujeron ala g ecucién de Ceasescu, a
derrumbe del Muro de Berlin o0 ala desagregacion de
laURSS, esta tltima un caso de socialismo carencial
imperia pero dotado con artefactos nucleares, o que
también supone una clara diferencia con Cuba.

El estereotipo, ademas, intenta hacer funcionar
como explicaciones dos mecanicidades
deshistorizadas:. de crisis efectivas en |os planos

% En 1823, John Quincy Adams, quien poco después seria
presidente norteamericano, declaré: "Existen leyesen la
politicatan inexorables como la de la gravitacion
universal. Y s una manzana, desprendida de laramade su
arbol por unatempestad, no tiene mas remedio que caer.
Cuba, desconectada de su antinatural relacion con Espafia,
eincapaz de autosustentarse, Unicamente puede gravitar
haciala Union América (EU A lague, por ley natura, no
puede desal ojarla de su seno” (referido por Pérez. op. cit;

pag. 38).



econdmico-socia y geopolitico, intenta seguir
mecanicamente para la situacion cubana unacrisis de
legitimidad politica. Se da aqui una simplificacién
ingenua. Entre otros elementos, unacrisis de
legitimidad politica se expresa en relacién con
opositoresy enemigos. Y en el caso cubano estos
opositores y ene-migos --- €l imperialismo
norteamericano y sus aliados- poseen un grado
altisimo e histérico de deslegitimacion. El capitalismo
imperia --- yabajo su formaclasica, yacomo
neoliberalismo- no es alternativa politicaen Cuba. La
segundainercialidad descansaen €l criterio que
expuso en 1823 J. Quincy Adamsy que reiterael
articulo de S. Kaufman: Cuba no es capaz de
autosostenerse y su existencia depende de los aportes
externos. Asi. en la situacion actual, desprendida de la
"ayuda" soviética su Unico horizonte es €l colapso. Si
el argumento fuera correcto Cuba --- cuyo comercio
con laURSS se acercaba a 80 de sus intercambios
internacionales- debio desplomarse en 1990 6 1991,
anos en los que, por gemplo, la URSS fue incapaz de
suministrar a Cuba el petroleo comprometido== Los
hechos muestran, sin embargo, que Cuba lucha hoy no
solo por sobrevivir, sino que por viabilizar su
reinsercion progresiva en el comercio internacional de
modo que la recepcion de capitales de capitalesy la
renovaci én tecnol 6gica permitan la continuidad de su
proyecto socialista. No estamos afirmando aqui,
tampoco, que el esfuerzo cubano tendra éxito, sino
sefidlando que laimagen estereotipada de que su
suerte econdémica dependia absolutamente de la URSS
fue siempre inadecuada y este tiempo de crisis permite
corroborar que erafalsa.

El estereotipo desplaza y esconde, ademas, otra
realidad. Si fuese correcto indicar que Cuba no puede
sobrevivir sin ayuday que la URSS ya no puede ni
quiere procurarsela, ¢se sigue de esto que un cambio
de régimen o de liderazgo precipitara esta "ayuda’
imprescindible? En el hemisferio occidental sevive
también una crisis encabezada por la economia, la
sociedad y la cultura norteamericanas. No es
anicamente Cuba o el socialismo los que enfrentan
hoy crisis econdmico-sociales. La década del ochenta

% Se comprometieron, para esos afios, 23,3 millones de
toneladas. Se redujeron a 18,6 millonesy la URSS insistio
en cobrarlas a precios mercado y no dentro de los términos
del intercambio sociaista.

fue considerada para las economias latinoamericanas,
alavez, como unadécada "perdida’ y como lade un
"doloroso aprendizaje”. Esta Ultima expresion hace
referencia a que estas sociedades ya no pued
esperar "ayudas', sino solo tratos comerciales™ El
"aprendizaje doloroso” es acerca de que yano existe -
¢habra existido alguna vez?- solidaridad en las
relaciones internacionales. Solo tratos justos. O sea.
determinados por los mercados y las ventgjas
reciprocas. De modo, pues, que aunque Cuba
abandonara su proyecto socialista, de ello no se
seguiria que pudiese obtener la ayuda que necesita.
Nicaragua se puso de rodillas y Panamé fue puesta de
rodillas y de ello no se ha seguido ninguna "ayuda’
para sus crisis. Resulta asi enteramente comprensible
gue e pueblo cubano y su direccion politicaintenten
continuar en el rumbo empefiado durante las tres
Ultimas décadas: en ellas, pese alos errores y
deficiencias, Cuba ha materializado un poder fuertey
movilizados o sea un respaldo social activo, quele
permiten negociar su reacomodacion en € flujo del
comercio mundial con ventajas respecto de
sociedades desagregadas, fragmentadas y enfrentadas
internamente como Venezuela, Colombia, Perd, o
Chile. De modo que cuando €l estereotipo omite las
caracteristicas de la crisis que viven las sociedades
latinoamericanas y desde esta omision solicitaa Cuba
gue se transforme para ser como Peru, por gjemplo,
esta pidiendo, para usar un lenguaje neoliberal, que €
régimen revolucionario y el pueblo cubano cedan,
por nada, algunas de sus "ventgas comparativas'. Si
se levantala agresion norteamericana contra Cuba,
este pais se encuentra en mejores condiciones que las
demés sociedades | atinoamericanas para ser
interlocutor de las nuevas dindmicas comerciaes. Y
esta situacion se la debe a su régimen social, no a
alguna dotacién genética méagica o a algun mistico
caracter cultural.

La observacién anterior remite al hecho de que
Cuba --- pese aretrasos y obsolescencias
tecnol 6gicas- podria ser competitiva en un mundo
controlado por la globalizacion capitalista norte-

" Un funcionario internacional expresa gréficamente esta
situacién:”... no esrealista considerar que las autoridades
del gobierno norteamericano seinclinarén en favor de
ofrecer algo acambio de nada' (Basombrio, op, cit, pég.
85).



céntrica. Su impedimento para demostrarlo se deriva
basicamente de la geopol itica norteamericana. Pero €l
suceso cubano no radica en su poten-cialidad para
enfrentar |os nuevos desafios --- por g emplo,
mediante sus adelantos en biotecnologia y produccién
de equipos médicos de tecnologia avanzada -, Sino en
la posibilidad que ofrece de enfrentarlos mediante
practicas alternativas, es decir socialistas y que, por
ello. no se supeditan a ciego dominio de los valores
de cambio y poseen, en cambio, como referencia, los
valores de uso, las necesidades humanasy la
necesidad de evitar la destruccion ambiental. De modo
gue cuando las diversas formul aciones acerca del
derrumbe de la Cuba socialista se solazan en su
estereotipo estén hablando, en realidad, dela
destruccion de una posible experiencia dternativaala
gue Occidente, més bien, y en particular sus centros,
debia prestar atencion y estimular y proteger. Y es que
un Mundo Destructivo, Derrochador y
Desesperanzado, como es el que salvaemente
construyen los paises centrales del capitalismo,
necesita de précticas alternativas en las que pueda
constatar su propia esterilidad y demencia. De modo
gue este gozoso estereotipo manifiesta, méas bien, una
ciega voluntad suicida

2.2. Eslegitimo agredir eintentar la
destruccion de la experiencia socialista
cubana porque se trata de un régimen en €
gue se violan los derechos humanos

Desde luego, laformulacion del estereotipo suele
ser mas llana: Cuba tiene un gobierno que violalos
derechos humanos (apalea a | os disidentes, por
giemplo, o los encarcelay tortura) y una economia que
empobrece a su poblacién. De agqui, que tenga que ser
rescatada de su sistema politico-cultural totalitario y
de su economia basada en €l plan. Como los cubanos
no pueden rescatarse a si mismos (ya porque no se
Sienten cautivos, ya porgue larepresion no les permite
expresarse ni organizarse), su liberacion tiene que ser
activada desde el exterior. El gobierno de EUA tiene
el deber moral de salvar a pueblo cubano, deber
moral que coincide con su capacidad material. Por
consiguiente, EUA no agrede a Cuba. Es €l gobierno
cubano € agresor de su propio puebloy dela
humanidad. Blogquear a Cuba, invadir sus frecuencias
deradio y television, enviar agentes saboteadores y

asesinos a crear situaciones de caos, financiar la
disidenciay laoposicion, levantar unamasiva
propaganda mentirosa e, incluso, invadir Cuba, son
todas acciones que se realizan en defensa de los
derechos de la Humanidad.

Hasta aqui hemos desplegado la versién més
brutal del estereotipo. Pero posee prolongaciones més
finas. Entre ellas, las de quienes, sin la capacidad
material paraagredir, "sugieren” o "recomiendan”
transformaciones politica --- pluralismo partidario y
flexibilidad ideoldgica, por ggemplo- que. en las
condiciones geopoliticas que sufre Cuba,
inevitablemente conducirian a una agudizacion de sus
tensiones internas y, probablemente, a su colapso. No
fatael C. Menem, el C. A. Pérez 0 e F. Gonzdlez,
un diasi y otro también, que abunde en declaraciones
y sugerencias sobre |0 que debe hacerse en derechos
humanos y democracia en Cuba.

Estamos ante un estereotipo de impacto masivo,
especia mente entre las capas medias urbanas
latinoamericanas, paralas cuales el topico de los
derechos humanos resulta particularmente atractivo y
sensitivo. En general, estos grupos asocian los
derechos humanos con libertades personales (de
transito, de expresion, de asociacion), con lavigencia
del imperio delaley y con laausencia, por
consiguiente, de practicas arbitrarias desde el poder
(los sistemas mas exitosos de poder prerrogativo y
arbitrario serian, por gemplo, €l tonton macoute
haitiano y el régimen de Seguridad Nacional
chileno), latortura, las desapariciones forzadas, la
censura en los medios masificadores o contralas
opiniones personales, el impedimento de lalibertad
de culto, etc.

Se trata, también, de una posicion intuitivamente
politicista o ciudadana respecto de los derechos
humanos. Técnicamente, incluso, no se esta hablando
de derechos humanos, sino que de derechos
ciudadanos. Ahora, un ciudadano no esidéntico aun
ser humano. Un ciudadano es alguien que se acoge a
imperio de laley, un interlocutor, por decirlo asi, de
una Constitucion. En el transito desde ser humano a
ciudadano (es decir a derecho a acogerse auna
Constitucion) muchos derechos humanos pueden
esfumarse, invertirse o limitarse. Por ggemplo, una
Constitucion o cuerpo juridico puede sancionar €
derecho alavida, en general, y sancionar, asimismo,
lalibertad de explotacion de lafuerza de trabajo
mediante |a afirmacion de la necesidad de la



propiedad capitalista. El ciudadano acogido a este
cuerpo legal tiene derecho no alavida, sino aun
determinado sentido de laexistencia: al derivado dela
|6gica de laacumulacion capitalista, ya bgjo laforma
de empresario ya como trabajador asalariado.
'‘Normalmente', no se considera agui que se hayan
violado sus derechos humanos, sino que sblo seles ha
regulado 'naturalmente’ para que sean socialmente
viables y constructivos. De hecho, muchas ideologias
préacticas consideraran estaimposicion de un sentido
de laexistenciacomo una"victoria' del ciudadano
(metamorfoseado en el hombre) sobre Iolszﬁoderes del
colectivo (metamorfoseado en e Estado)~.

Delo indicado se desprende que e concepto de
"derechos humanos", |gjos de constituirse mediante
unaintuicion inmediata o de ser transparente, es
complegoy exige una discusion. Su complejidad se
deriva no solo del hecho de que existen distintos tipos
de derechos humanos (civiles, politicos y sociales; hoy
se habla también de derechos ambientales) que pueden
entrar en conflicto incluso en su condicion de
declaraciones generales, sino del que de su préctica
pueda seguirse su violacion. lustremos esta situacion.
Dos derechos politicos reconocidos son la libertad de
asociacion en los partidos y 1os derechos el ectoral es.
De ellos se sigue una participacion de los ciudadanos
en la determinacion del caracter (gestacion, sentido)
delavidapolitica. Pero, saltaalavista que esta
participacion efectiva es imposible en las actuales
sociedades masivas s no se condensa un gran poder
privado/ publico, es decir si no se puede movilizar_con
fines orga-nizativos y electorales una gran riqueza™

% Se trata de un proceso complejo mediante e cual,
primero, se determina una naturaleza humana pre-social y
posesivamente capitalista. Se imagina, a continuacion, un
ordenjuridico artificial (contrato) que debe satisfacer a esta
naturaleza humana. Se escinde asi ala sociedad entre un
ambito privado o particular, natural, y un &mbito publico
gue sirve (instrumento) a esta naturaleza. Los "derechos
humanos" y la economia capitalista, propios de la esfera
privaday natural resultan, asi, inviolables. Una version mas
sofisticada, hace de la esfera publica (Estado) la
consumacién (esencia) delo privado. Ir contralaldgica
capitalistaresulta, en ambos casos, no sdlo ilegal, sino que
inmoral. En la segunda version se supone que, es, ademas,
imposible.

# L areciente pugna electoral entre Clinton, Bush y Perol
es un ggemplo de esta situacién. Pero mas importante es

El derecho humano de participar en lavida politica se
liga asi indisolublemente con el caracter (gestacion,
sentido, distribucion) de la produccién y apropiacion
delariqueza social y con laimposibilidad que en
muchas sociedades tienen | os trabajadores de ser
sujetos del proceso econémico. Laimposibilidad de
ser sujetos plenos de la economia tiene como efecto
€l deterioro estructural de su capacidad para ser
ciudadanos plenos o sujetos politicos. Se trata, como
se advierte, de una espiral viciosa: en lamedidaen
gue se es menos sujeto econdmico, se toma uno
también més engjenado en los planos cultural,
politico e intimo. Pese a esto, no suele hablarse aqui
de violaciones alos derechos humanos, aunque el
sujeto resulte estructuralmente agredido incluso en su
existencia intima.

Para poder discutir de mejor manerala situacion
cubana en relacion con los derechos humanos,
convendra establecer algunas precisiones. En primer
lugar, no existen derechos humanos anteriores o por
fuera de las sociedades humanas histéricas. Los
derechos humanos son historica y socialmente
producidos y esto quiere decir que remiten al
conjunto o totalidad o estructuracion de la sociedad
gue los produce y, ademas, que deben ser juzgados
no por los cuerpos juridicos que los declaran y
sancionan, sino por las necesidades humanas que
constituyen su fundamento. Hablamos primariamente
de derechos humanos en relacién con | as necesidades
de los seres humanos, producidos todos, necesidades,
derechos y seres humanos, en sociedades historicas.
De esta consideracion elemental, se siguen las
siguientes observaciones: la cuestion de laviolacion
de los derechos humanos puede ser discutida desde
un criterio estructural: se trataria de sociedades cuyo
régimen de existencia posibilita derechos cuya
materializacion destruye o0 niega o pervierte, o desde
un criterio situacional: un régimen politico
(direccion politica) o Estado bloquea, anula o impide
derechos historicos o arbitrariamente

recordar que cada ciudadana norteamericano es impotente
frente a poder material (econdmico y de guerra) de sus
aparatos armados, no sujetos a eleccién. En lademocracia
latinoamericana "gemplar”. Costa Rica, esimposible ser
candidato electoral efectivo sin contar con recursos
millonarios. Sin embargo esta realidad patente no se
considera unaviolacion ni de los derechos humanos ni de
los derechos ciudadanos.



(caprichosamente) o politicamente, es decir por
razones de seguridad y en relacion con su propia
legalidad. El estereotipo sobre la situacion delos
derechos humanos en Cuba identificay confunde
ambos planos desde unaideologia pre-social y
antihistorica de los derechos humanos. Por €llo, el
estereotipo puede transitar desde ladenunciade la
ausenciadel derecho afor partidos de oposicion en
Cuba --- un asunto situacional, explicable por la
historia del proceso revolucionario cubano, la
obsesiOn conspirativa de Estados Unidos, € caracter
de la participacion de la poblacion en la configuracion
del poder socia cubano e, incluso, € carismade su
principal conductor- ala descalificacion de todo su
régimen de existenciacomo si € fuese culturamente
per-verso, es decir estructuralmente antihumano.
Ahora, el grueso de las acusaciones contra el proceso
revolucionario cubano en el campo de los derechos
humanos se relacionan con el enfoque politicista: no
se admite el pluralismo partidario (se entiende, una
oposicién legal alarevolucién), se persigue, enjuicia,
castigay tortura alos disidentes y opositores, no se
aceptalalibertad de conciencia, etc. En mucho menor
medida se argumenta que e régimen privaala
poblacion de ser opulentay que lasomete ala
pobreza. Y a hemos advertido que expresiones como
"ser rico” u "opulento” no son necesariamente
idénticas con ser sujetos plenosy que rico puede ser
asociado, sin problemas, con destructivo, derrochador
y desesperanzado. La sociedad cubana, que es una
sociedad de alta participacion, podria rechazar, en €l
gjercicio de su derecho ala autodeterminacion y sin
violar ningun derecho natural, ese tipo de "riqueza’, y
también los medios que conducen a ella.

En lo que remite alas violaciones que he
considerado ‘politicistas, y que en la situacion cubana
deben estimarse circunstanciales, inclusive el méas
reciente informe de las Naciones Unidas sefida que
estas situaciones no pueden desvincularse del estado
de agresion que soporta Cuba:

...el relator especial cree necesario sefidar que
todo andlisis concerniente ala situacion y el
respeto de los derechos del hombre en Cuba
debe tener en cuenta el hecho de que €
gobierno cubano esta rodeado —desde

hace largo tiempo- de un clima internacional
hostil a su politica, e incluso en algunos casos
a su misma existencia.!! Los cambios que se

produjeron en los paises europeos hasta
entonces socialistas asi como en

la politica de numerosos paises del Tercer
Mundo, no parecen hasta aqui, haber tenido
unaincidencia en la politicainterna cubana.//
Por el contrario, el agotamiento de los flujos
de ayuda exteriores y el hecho de que Cuba
haya practicamente dejado de recibir toda
ayuda de parte de los organismos
multilaterales de financiamiento y de
asistenciatécnica, no le han permitido al
gobierno disponer de un r@rgen de maniobra
mas amplio en esta esfera™.

Estas violaciones, pues, tienen como marco una
conspiracion y una agresion geopoliticas y politicasy
no constituyen acciones que se deriven
necesariamente del sistema cubano. Todavia una
cuestion: cuando se mencionalainexistencia de
oposicion en Cuba, ladenunciay peticion remite ala
aceptacion legal de una oposicion
antirrevolucionaria. Esta oposicion no estaria
cuestionando €l gercicio del poder (el gobierno, sus
iniciativas, sus prioridades, sus ritmos, etc.), sino €
caréacter del poder (su gestacién, composicion y
sentido en latotalidad social). La existencia de una
oposicién
legal que cuestione el caracter del poder social no
constituye una pretension legitima para ninguna
sociedad conocida, incluyendga EUA, Japon, Suiza
o laactual Rusiaen transicion™ Que sele exijaesta
desmesura a Cuba no tiene que ver con los derechos

% Carl-Johan Grot, relator especia de las Naciones
Unidas, citado por El Dia Latinoamericano, 8-3-93. Los
énfasis son nuestros. Desde luego, distinguimos entre e
dolor humano gue sufren quienes ven sus derechos
violadosy €l dolor humano de quienes aprecian a estas
personas, cuyos sentimientos y sufrimientos no son
reversibles, y laexplicacion politica de las transgresiones.
Ninguna explicaciéon justificalas violaciones ni disipa el
dolor en cuanto éstos se ven y viven desde | as victimas.

31 En este Gltimo pais. la disputa se remite, precisamente,
aquelafraccion yeltsinistaquiere dgjar fueradelaley a
los"comunistas' y éstos aspiran técticamente adejar sin
valor legal a proyecto de Yeltsin. La situacién es peculiar
porque el pais debe vivir unarevolucion sin fuerza de
masas |0 que toma particularmente débiles alas camarillas
gue se enfrentan por ladireccion del proceso.



humanos, sino con la decision soberbia de considerar
inadmisible larealidad de su proceso alternativo o
revolucionario.

Una segunda observacion se relacionacon la
consideracion integral de los derechos humanos
histéricos. Esta es una cuestion material y social, o sea
una practica, no un asunto que pueda resolverse
mediante una formulacion juridica, aunque la préctica
admita conceptuaciones y formulaciones juridicas. En
el caso cubano, la practica de observacion de los
derechos humanos tiene como referencialas
necesidades de la poblacion y, dentro de ellas, €
derecho alavida social materializada en el acceso al
trabajo remunerado dignamente, y el acceso
iguditario alaeducaciéon y alasalud. Desde estos
criterios, que se consideran elementales, sevalorala
préctica de la participacion organizada de la poblacién
en las esferas de la produccién y reproduccion
sociales. No es de extraiar que cuando en Cuba se
habla de derechos humanos se comience por sefialar
gue en el pais no se encuentra ninguin nifio mendigo,
ningun nifio analfabeto o sin asistencia médica, ninglin
nifio prostituido, que la mortalidad infantil se ha
reducido a 10,7 por mil, y que se agregue que la
esperanza de vida de la poblacion es de méas de 75
anos, y que en Cubatodos tienen igualdad de
oportunidades, un empleo digno y seguridad social.
Esta manera de ingresar al tema de los derechos
humanos es distinto y alternativo del criterio
fragmentario y politicista de las sociedades
capitalistas, tanto del centro como de la periferia. En
éstas, la existencia de nifios limosneros, enfermos sin
asistencia, analfabetos, prostituidos, comer-cializados
entera o parcialmente (por sus 6rganos), de nifios
muertos prematuramente, de seres humanos sin trabajo
y Sin esperanza, de discriminados y excluidos, no
constituyen signos de que en esas sociedades se violen
estructural o situacional mente |los derechos humanos,
sino sdlo disfunciones, manchas aisladas (aunque a
veces mayoritarias) en una sociedad estable. El
capitalismo se niega areconocer que en e movimiento
en que produce automoviles, acero y videocaseteras,
produce, asimismo, miserias, pobrezas y alienaciones.
Como no tiene ojos para estarealidad, ya secular,
concentra su imaginario en e &mbito politico-
ideol6gico. Aqui si no existen, por definicion, ni nifios
enfermos, ni excluidos, ni discriminados, ni cesantes,
ni miserias. SOlo existen ciudadanos con entera
libertad para opinar, movilizarse, organizarse, sufragar

y tener iniciativas econdmicas dentro del marco
capitalista. Desde esta perspectiva fragmentaria, la
préctica de los derechos humanos tiende areducirse a
las libertad. individuales, y la sociedad y €l Estado
pueden aparecer COMo amenazas para estas
libertades. Se trata, por consiguiente, no solo de una
reduccion politicista sino también de un
desplazamiento del sentido de lo societal y del
Estado histéricos como matrices necesarias de
cualquier derecho humano. No oponemos aqui
manigueamente, por |o tanto, una concepcion buena
de los derechos humanos que llamamosintegral --- y
gue priorizarialos derechos humanos sociales
(trabajo, estudio, asistencia, salud, dignidad)
relegando las libertades y derechos politicos- , contra
una concepcion mala, fragmentaria y politicista, que
olvidaria las necesidades humanas corporeas
mediante la afirmacién imaginaria de un
ciudadano/individuo abstracto, sino que sefialamos
gue una perspectiva efectivamente politica, no
politicista, de los derechos humanos no puede dejar
de ser interlocutora de su sociedad ni del Estado. Un
derecho humano es siempre un interlocutor historico-
social, nunca un atributo de un individuo natural
mediante e cual éste limita exteriormente con otros
individuosy se enfrentaalo societal y al Estado. La
prueba de este Ultimo punto es escolar: tales
individuos humanos natural es no existen. Para una
concepcion como la cubana respecto de los derechos
humanos politicos, ellos suponen la capacidad de la
poblacién organizada para ser in-terlocutor riguroso
y critico de la sociedad y del Estado que, asu vez,
posibilitan esa capacidad mediante sus
determinaciones de la propiedad y la educacion, por
giemplo, y laexigen como interlocucion critica, es
decir politica. No se trata de unaidentificacion entre
el individuo y el Estado, o de una subordinacion de
los grupos organizados al Estado, como aveces se
pretende, sino de unatension y articulacion
constructivas entre las necesidades de los individuos
y grupos que producen la sociedad y las instituciones
gue facilitan su reproduccion y donde el gje de
significacion esta en los productores sociales
organizados, no en las instancias de reproduccion,
como €l partido y el Estado. Y el peligro de esta
practicay esta concepcion y este resguardo suele
estar precisamente en que historicamente a veces se
confunden e identifican los intereses del Estado, €l
partido y las necesidades populares, y €l gede



significacién se traslada a las instancias estrechamente
politicas que llegan a ser criterios de juicio absolutos,
realidades por encima de su sociedad. Pero en Cuba
esta desviacion es conociday criticada. Aunque, sin
duda, este aspecto también recibe la presiéon de la
agresion norteamericana.

Habria que decir, por Ultimo, que |os derechos
humanos, que son una préctica histérico-social,
constituyen, asimismo, una utopia, unaidea/valor
reguladora que se concentraen lafigurao
determinacién de un sujeto humano pleno y de las
sociedades que son capaces de proponerlo, potenciarlo
y acercarse a su realizacion. Las diversas sociedades
son discernibles y evaluables por su capacidad para
producir utopias y movilizarse en relacion con ellas. Y
en este sentido humano fundamental se podria sefialar
gue la experiencia revolucionaria cubana, aun con sus
errores, limitaciones y busguedas, en cuanto
alternativa especifica de una sociedad destructiva,
derrochadora y desesperanzada que se ufana de
carecer de alternativa, como es la sociedad capitalista
avanzada, es un espacio histérico y social en €l quelos
derechos humanos pueden ser practicados, pensados,
sentidos y vividos con mayor intensidad y rigor que en
sociedades que los anuncian y
propagandizan, pero cuya organizacion fundamental,
orientada contra el ser humano, los pervierte y
destruye. Luego, este estereotipo tan socializado da
cuentafécil de un asunto que en realidad es complejo
y radical y que no puede abordarse mediante
fraseologias y propagandizaciones.

2.3. El régimen cubano debe cambiar su
aspecto politico (dictadura de partido,
estalinismo, tirania castrista) y transitar
hacia una institucionalidad democratica

Laexpresion "democracia’ --- sobre todo bajo la
forma de "ausencia de democracia’- suele estar entre
las demandas mas reiteradas que serealizan a y
contra las caracteristicas del proceso cubano. El
régimen de partido Unico, el liderazgo de més de
treinta afos de Fidel Castro, la concentracion de poder
en lugar de su division y equilibrio, las elecciones sin
oposicion ni alternativa electoral, 1as votaciones casi
unanimes favoreciendo al régimen, son valoradas
como signos de una dictadura comunista (personalista
o partidaria, autoritaria o totalitaria, segin las diversas

versiones) que lleva a muchos cubanos a huir de la
islaen procura de libertad. "Democracia en Cuba’ se
traduce entonces como una demanda por la
liberalizacion de su régimen politico, liberalizacion
gue, se sefiaa, terminaria por acabar no sélo con €l
gobierno al sino que con el régimen de poder en
Su conjuntg™=.

La observacion més elemental que debe hacerse
sobre este estereotipo es que modernamente el
término 'democracia’ posee un alcance euldgico (es
decir bendito, como el pan sagrado), al mismo tiempo
gue como concepto politico y como préactica puede
materializarse de formas no solo diferentes sino que
incompatibles. Por su resonancia euldgica, incluso la
dictadura de Seguridad Nacional de las Fuerzas
Armadas chilenas (1973-1989 ha sido considerada
como una "democracia')® A esta observacion

¥ | atesis que subyace a este planteamiento, es que no
resulta posible otorgarles alos seres humanos pedazos de
libertad porque ellaesindivisible. Asi, si seestimulala
libertad empresarial, la gente solicitard elecciones, y si se
dan aperturas politicas, la gente exigira libertad
empresarial. Estatesis descansaen el supuesto de quela
organizacion capitalista de la economia se complementa
necesariamente con el gobierno democrético. pero este
supuesto ha sido cuestionado en |os mismos paises
centrales, por g emplo, mediante € criterio de
ingobernabilidad (Huntington) que indicaque € gercicio
democrético capitalista sdlo es posible con un grado alto
de indiferencia ciudadana, es decir exige lano-
participacién efectiva de lapoblacion. Asi como el
mercado expul sa seres humanos, la democracia capitalista
expulsa"ciudadanos’, es decir produce ciudadanos que

& c someten a orden capitalista pero que no hacen valer
en € ni le representan sus necesidades. Esta cuestion de la
participacion efectivade los individuog/ ciudadanos en la
formacion de las leyes ya habia sido rechazadaen €l siglo
XIX por B. Constant. De modo gque o que hace aun
gobierno democrético no es algo intuitivamente elemental
como suele parecerle al sentido comun.

¥ Escribe el chileno J. Pifiera: "...cualesquiera que hayan
sido |as opciones ganadoras en €l plebiscito de octubre del
88y en ladeccion presidencial y parlamentaria de
diciembre del 89, € proyecto lleva..: cabo por €l
gobiernomilitar --- economiai de mercado y democracia -
concluy6 con un extraordinario triunfo" (Chile: e poder
deunaidea, p&g.(.79). Si se puede llamar ‘democrético’ a
un régimen que hizo de la conspiracién antipopular y del
terror de Estado medios permanentes de su dominacion,
habra que reconocer que e uso sin mas del vocabl o posee



el ementaI@! debe agregarse que la estigmatizacion del
régimen politico cubano como no-democrético se ha
hecho siempre dentro del marco maniqueo de la
Guerra Fria, referente en € cual cada bloque
(socialistal//capitalista) se autodesignaba a si mismo
como "democratico” y descalificaba
propagandisticamente a otro como espurio o
dictatorial. Como sefialabamos antes, aunque la
Guerra Fria parece, con €l colapso de la URSS, haber
perdido momentaneamente sus bases geopoaliticas, ello
no ha conducido a ningun cambio significativo en las
apreciaciones que el gobierno de EUA hace de Cuba,
de modo que la estigmatizacion antidemocratica
mantiene una situacion cuyo objetivo es enfrentar, en
el plano politico e ideol6gico, como enteramente
opuestos |o que representan EUA (la democracia, €
mundo libre) y Cuba (latirania o dictadura, la
esclavitud). El estereotipo muestra asi, también, su
funcion préctica: obliga a elegir en bloque: se estd o
con un sistema o con € otro, no existe término medio
ni selectividad. En este sentido, €l estereotipo juega un
papel significativo en el esfuerzo norteamericano por
sofocar a proceso revolucionario cubano mediante su

funciones bésicamente expresivasy directivas (ideol bgicas,
en el sentido de manifestar adhesion e identidad y
anatematizar a quienes no son COMO UNO) y que su
discusion conceptua sblo puede redizarse en relacion con
discursos tedricos.

3 Corroborada por todos los tratadistas, escribe K. von
Beyme: "No hay ninguna definicion de democracia
genera mente aceptada que se pueda formular en una sola
proposicion” (Democracia, pag. 26). Sefida N. Bobbio, a
analizar la polémica entre democraciaformal y democracia
sustancial: "Cada uno de los dos tipos de régimen es
democrético segun € significado de "democracia’
preelegido por el defensor y no democratico segun €
significado elegido por el adversario” (Diccionario de
Palitica, t.1,p. 507). IndicaK. L. Shell: "No se puede(...)
esperar que pueda haber una definicion inequivoca e
incontrovertida del concepto de la democracia puesto que
no se le puede separar del sistema de valores respectivo y
del enfrentamiento ideol gico reinante”’ (Democracia, pag.
125). G. Sartori selamenta: "En e momento en que

trabaj osamente nos aproximamos a final de los ochentala
cuestion es; ¢existe alin unateoriacentral dela
democracia? Creo que no" (Teoria de la democracia, t. 1,

pag. 13).

aislamiento. Se traia, como se ve, de lahistoriay de
la politica concebidas y practicadas como una guerra.
Concepcion y préactica que, desde luego, solo puede
satisfacer alos Estados con una gran capacidad de
agresion.

Solo atitulo indicativo, esbozaremos aqui algunas
determinaciones conceptuales en torno al concepto de
‘democracia’ y asu valor diverso a interior de
algunos discursos politicos.

1. Conceptos como dictadura y tirania no son
homologables para distinguir y enfrentar gobiernos
de esetipo con 'la’ democracia. Una dictadura puede
estar sometidaalaley y alaconstitucion quele
entregan poderes excepcionales para enfrentar
situaciones de crisis internas (sedicion, por gjemplo)
o0 externas (bloqueo y agresion, por € emplo), o una
combinacién de ambas. Por €llo, una dictadura puede
ostentar una amplia legitimidad entre la poblacién e
incluso ser expresion circunstancial de un régimen
capitalista-liberal democratico. Unatirania, en
cambio, no remite a ningunalegalidad que no seala
de la autoconstitucion del poder mediante el gercicio
delafuerzay asu perpetuacion através de la
coaccion. Unatiraniaes, por definicion, ilegitimaya
por su origen (una usurpacion) como por su practica
0 por ambos. Desde otro criterio de ingreso,
"dictadura’ puede hacer conceptual mente referencia
al sistema de dominacién de clase (andlisis marxista
de las formaciones sociales), esdecir ala
configuracion global y particularizada de la
configuracion del poder en una sociedad y, también,
alaformade gobierno. ParaMarx y Engels, las
sociedades de clases, y especificamente las
capitalistas, son estructuralmente dictatoriales (en el
sentido de que no admiten alternativas para el
caracter del poder), aunque su gobierno tengala
forma democrética. Desde esta distincién entre
sistema de dominacion o poder y forma del gobierno,
una sociedad capitalista puede ser, sin paradoja, una
dictadura democratica, una dictadura dictadura o una
dictaduratiranica. Es en este contexto que adquiere
sentido la expresion "dictadura del proletariado”, o
sea poder estructural de | os trabajadores que se
expresa democréticamente. Por |0 demés, ya
Aristételes habia realizado una observacion entre esta
ultima"dictadura* y el gobierno democrético a
caracterizar la democracia como un gobierno con
"ventaja de |os pobres’, por oposicion a gobierno



con ventaja de los ricos (oligarquia). En ambos casos,
se trata de gobiernos en que una parte de la sociedad
gjerce su poder contralaotra, pero €l régimen
democrético expresa ala parte mas numerosa de la
poblaciont™]

El punto politico relevante de estas discusiones no
es por consiguiente aqué sele asignad calificativo de
"democratico”, sino el examen de lalegitimidad
popular del poder politico y de la clase politicaque lo
encama en una sociedad determinada. La clase politica
cubana obtiene su legitimidad de un proceso
revolucionario nacional y popular, por ejemplo. El
gobierno del Chile actual, de una eleccion controlada
mediante una Constitucion de Seguridad Nacional y
gue No puso en cuestion el caréacter del poder
previamente consolidado por la dictadura militar. En
Meéxico, laclase politica esta desl egitimada por su
précticadel fraude electoral y por laimpotenciade los
mexicanos para controlar a sus gobernantesy
sancionarlos. En Haiti, la deslegitimacion de la clase
politica deriva de que g erce su dominio mediante el
terror militar y el tonton macoute. En términos
técnicos, ladiscusion acerca de lalegitimidad de una
clase politicay, consecuentemente, de las instituciones
mediante las que gobierna, se liga con el concepto de
soberania popular, 0 sea con latesis de que todo aquel
gue se ve afectado por las leyes, debe prestar su
aprobacion a esas leyes 0, megjor, que todo sistema de
dominacién hade ser legitimado por € pueblo y hade
ser practicado con su participacion plena. Habria que
examinar si bajo estas condiciones la sociedad cubana
y sus instituciones politicas --- su Asamblea Popular
de 589 diputados nominados y elegidos por el pueblo
en votacion directa y secreta, por g emplo- no resultan
muchisimo més legitimas y democréticas que las de
las restantes sociedades hemisféricas. Y setratade
instituciones creadas en arco de una guerra odiosa
y brutal contra su pueblo™.

®_Aristételes: Politica, Libro V1. Desde luego, para
Aristételes lademocracia, ala que en su manifestacion
extrema asocia con la demagogia. es una forma corrupta de
gobierno.

% Laagresion que soporta Cuba sin duda amerita un
"gobierno de excepcidn”, yaen e sentido de una dictadura
constitucional, como hemos sefialado més arriba, figura que
tiene su origen en la dictaduraromana, ya en el sentido de
un "gobierno excepcional” para América Latina por su

2. Los procesos de descolonizacion y de
revolucion socia desarrollados durante €l siglo XX
[levaron a una pol émica conceptual entre las
democracias consideradas "formales’ y las
democracias "sustanciales' (discusion que no es
idéntica ala polémica entre democracias capitalistas
y democracias populares; una "democracia popular”
puede ser, también, formal). En las democracias
formales se enfatizan los procedimientos y
condiciones de la democracia --- libertad de
expresion, cedulacion universal, autoridades
electorales independientes, régimen de opinion y de
control publico, multi o bipartidismo. elecciones,
seguridad juridica, etc.- con independenciade la
consideracion de las necesidades humanas y fines
sociales alos que se supone gque esos procedimientos
sirven. Asi, por gemplo, una democracia formal es
enteramente compatible con el pleno empleo o con la
exclusion masiva de fuerza de trabgjo, con la entrega
de la soberania nacional o con su defensa, con el
enriquecimiento de unos pocosy lamiseriade la
mayoria o con unadistribucion equitativa de la
riqueza social. El régimen es democratico, digdmoslo
asi, porgue es el resultado de una "fiesta electoral”.
En América Latina, Costa Rica es un buen giemplo
de una democracia que pone su énfasis en los
procedimientos politicistas y vela o desplazalos fines
econdémico-sociales y culturales alos que debe servir
el régimen democratico. Una democracia sustancial,
por €l contrario, enfatizalos fines sociales globales:
independencia nacional, dignidad humana, igualdad
de oportunidades, justicia social, de los que debe ser
interlocutora la soberania popular, es decir €l
gobierno democratico, €l Estado, y las leyes
constituidos mediante la participacion activa,
organizaday ampliadel pueblo. Aungue aqui no se
descuidan los procedimientos de participacion
politica (laintervencion directa, ple-biscitaria o
representativa), en el sentido de que la po-blacion
pueda manifestar su criterio en el proceso de
formacion de la voluntad politica, estos
procedimientos no determinan €l caracter delo
democratico, sino que éste descansa principa mente
en laaccion colectiva (societal, estatal) mediante la
cual se procura que ningun sector de la poblacion se

representatividad nacional, como pensamos es la
situacion cubana.



vea excluida de la posibilidad de asumir sus propios
intereses. El énfasis se pone, pues, en el control
popular sobre € trabajo, salud, educacion, dignidad
nacional y en la configuracion de utopias como vida
plena paratodos. Una democracia sustancial esun
proceso global y fundamental de autoconstitucion
social de sujetos. Lo contrario de una democracia
sustancia son las experiencias socialesen las que €l
poder --- econémico, social, politico,

cultural/ideol 6gico- estd monopolizado o concentrado
de modo tal que distintos sectores de la poblacion
(obreros, campesinos, mujeres, analfabetos, jovenes,
"Indios’, "negros’, cesantes, excluidos, etc.) quedan
imposibilitados para hacer valer susinteresesen e
caracter de lo que Rousseau consideraba la "voluntad
general”. El imaginario burgués, con su distincion
entre sociedad civil (egoista) y sociedad politica
(universal) tiende a materializar su democracia
constitucional como un régimen formal. Una
experiencia alternativa de vida como la cubana esta.
sin duda, en mejores condiciones historicas para
intentar avanzar hacia una democracia sustancial. Y en
cuanto al valor de esta Ultima, convendria recordar
aqui que el término mismo "democracia’ debe leerse
enfatizando el peso de las necesidades de vida del
pueblo (demos), entendido como una pluralidad
articulada, antes que la espectacularidad de sus
instituciones representativas o la unanimidad o rifias,
ambas sospechosas, de las votaciones (cratos).

3. Laimagen de que €l partido Unico es
incompatible con la existencia democrética es
conceptual mente inadecuada. En efecto, es posible
pensar una organizacion unica que exprese, en su
seno, el pluralismo y la existencia de oposicion y de
minorias (y con ello de alianzas) que a veces se
considera pueden darse solo con el pluripartidismo.
Estos sectores, al interior de la organizacion, pueden
actuar como correas de transmision y cgjas de
resonancia de distintos sectores sociales, configurar y
proponer programas complejos y alternativos de
gobierno, globales y sectoriales, a interior de la
organizacion y fuerade ella, y estimular la
participacion consciente de |os ciudadanos en latoma
de decisiones politicas, funciones todas que se supone
realizan |os diversos partidos en e régimen
democrético. De hecho, latesis de que las sociedades
masivas modernas exigen una democracia"de
partidos" para que |os distintos sectores sociales
puedan hacerse sentir politicamente ha mostrado en la

préctica su fracaso. Particularmente en América
Latina, los partidos se han autonomizado de sus bases
sociales, contribuyendo asi ala corrupcion del
espacio politico de la sociedad, han perdido identidad
ideol 6gica (tornando imposible una el eccién raciona
al ciudadano, puesto que no ofrecen programas
definidos) y se han transformado paul atinamente en
maguinarias electorales y en actores en un mercado
de transaccion de privilegios. De modo que si la
existencia de partidos debio servir alaexpresion de
la soberania popular, factor fundamental del régimen
democrético, en los hechos su existencia ha
contribuido més bien ala opacidad general dela
existencia politicay ala apatia ciudadana. En este
sentido es, entonces, que sefiadlamos que no es en los
instrumentos puramente politicos, como ya hemos
visto, que descansan las précticas efecti-vamente
democréticas. Esta percepcion corresponde a una
imagen fragmentaria'y abstracta de lo democratico y
lo politico. Desde luego, las criticas que acabamos de
resefiar sobre la existencia de partidos pueden
aplicarse asimismo, y con mayor razon, ala
existencia de un Unico partido si éste se manifiesta en
lo gue hemos Ilamado democracias formales. Pero la
razon de su corrupcién practica no radicariaen su
condicion de partido unico, puesto que la pluralidad
partidista no alteraria significativamente la situacion,
sino en lainsercién de su préactica en un contexto
democrético formal y no sustancial.

En el caso del proceso revolucionario cubano, la
existencia de un Unico partido es unaresolucion
préctica, no principista, derivada de la historia
organica de la Cuba revolucionariaen el marco de
una agresion geopolitica. El partido Unico cubano no
es el resultado de una determinacion ideol 6gica, sino
la expresion politico material de la necesidad dela
unidad nacional del pueblo cubano frenteala
agresion. Si esta agresion variara, en € sentido de
atenuarse o cesar. Cuba probablemente modificaria
su contexto politico no en el sentido de transitar hacia
unademocraciaformal, sino de aumentar el ca-racter
y el acance de la critica constructivainternasy en la
liquidacion de las actual es estructuras e instituciones
policialesy represivas. Lasituacion por laquela
direccion politica cubana no permite la configuracion
de escisiones internas en su proceso es facilmente
comprensible s examinamos sus diferencias con
otros procesos latinoame-ricanos que se han querido
socialistas, populares o revolucionarios. El caso



chileno (1970-73) muestra que ese gobierno y su

pueblo fueron sometidos a un bloqueo invisible --- una

agresion menos dura que la aplicada al proceso
cubano -, que se financio alaoposicion lega eilegal y
gue se pagd alos medios masificadores y a cuadros
eclesiadesy politicos para que contribuyeran a
exacerbar la polarizacion politica e ideol6gica. El
resultado de estas acciones fue un golpe militar que
contd con un amplio respaldo socia y que destruyd no
solo al gobierno de Unidad Popular y lalegalidad,
sino que cortd la historia de lucha del pueblo chilenoy
refundo, desde bases més brutales y sordidas, su
explotacion. Lasituacion nicaragliense es mas
cercana. Este pueblo fue puesto de rodillas mediante
una Guerra de Bga Intensidad que contaba con frentes
internos eclesiales, periodisticos, sociales, indi-genas,
gue consiguieron finalmente desalojar a sandinismo
del gobierno y se empefian actualmente en terminar de
desdibujarlo como movimiento revolucionario y en
liquidar todas |as conquistas populares incluyendo la
memoria de dignidad histérica expresada por Sandino.
El enemigo de estos dos procesos ha sido e mismo: €l
sistemaimperial de dominacion personificado en €l
Gobierno de Estados Unidos y sus aliados nativos. Se
trata de actores implacables, cruelesy, sobre todo, que
desprecian a nuestros pueblos alos que consideran
gentes "de color" y culturas "atrasadas’. Es, a mismo
tiempo, bajo laformadel Departamento de Estado, €l
autodeclarado enemigo nimero uno del proceso
revolucionario cubano. Es su accién conspirativa de
mas de tres décadas |a que configura decisivamente al
régimen politico cubano en lo que éste tiene de
reactivo y carencial.

De modo, pues, que no hay agui demasiado que
discutir. S6lo una oxigenacion de la obsesiva
geopol itica norteamericana hacia Cuba permitira en el
interior de ésta una vitalizacion todavia mayor de sus
caracteres politicos populares y el desmantelamiento
de sus actuales instituciones reactivas. Pero en ningn
caso podria esperarse, ni seria alentador, la aparicion
de una"nueva' Venezuela, o una"segunda’ Costa
Rica. Cuba tiene su propia trayectoria democratica
revolucionaria. Y también, lamemoria de que su
régimen "republicano” --- con més de cincuenta afios,
entre 1902 y 1958-jamas resolvio ni enfrento los
problemas que su democracia sustantiva, con sus
carencias y aciertos, intenta creativamente, cada dia, y
desde su base social, saldar.
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